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1. Einleitung

Sport als Medium zur Integration benachteiligter Jugendlicher in den Arbeitsmarkt — dies ist
der offizielle Titel des Projekts Job & Sports, geférdert im Rahmen des Europdischen Foér-
derprogramms Leonardo da Vinci. Der vorliegende Bericht stellt die Ergebnisse der Projekt-
evaluation vor, die von dem Projektpartner Zoom - Gesellschaft fir prospektive Entwicklun-
gen e.V. durchgefihrt wurde.

Wie kann Sport als Medium zur Integration von benachteiligten Jugendlichen in den Ar-
beitsmarkt eingesetzt werden? Das Projekt Job & Sports entwickelte als Antwort auf diese
Frage ein Konzept zur Férderung sozialer Kompetenzen durch Sportaktivitéten. Nun ist der
Gedanke nicht neu, dass Sport die Entwicklung von sozialen Kompetenzen unterstitzen
kann; neu ist allerdings die explizite Ausrichtung dieser Kompetenzférderung auf die Integra-
tion in den Arbeitsmarkt und die Anwendung eines solchen Konzepts auf die pddagogische
Arbeit mit benachteiligten jungen Menschen. Innovativ ist hier also die Idee, die Potentiale
von Sport zu nutzen fir die grundsétzlichen Ziele der berufsintegrierenden Einrichtungen.

Diese Idee konnte in der Antragsphase die Entscheider im Programm Leonardo da Vinci
Uberzeugen, und sie konnte auch zum Ende des Projekts die niedersdchsische Landesregie-
rung soweit Uberzeugen, dass das Projekt auf andere Jugendwerkstétten im Land Nieder-
sachsen Gbertragen wird. Das Projekt Job & Sports war damit ein Pilotprojekt im besten Sin-
ne, es kann bereits jetzt von einer nachhaltigen Wirkung der Aktivitdten ausgegangen wer-
den.

Job & Sports war ein européisches Projekt par excellence: Es waren sehr unterschiedliche
Organisationen aus finf europdischen Léndern beteiligt, die fir z.T. ganz unterschiedliche
Lebenswirklichkeiten standen, die alle in dem Interesse zueinander fanden, benachteiligte
Jugendliche besser als bislang zu unterstitzen. Wie fir viele andere solcher transnationalen
Projekte ergaben sich aus dieser Vielfalt gleichermafien Schwierigkeiten der Kommunikation
und Kooperation wie auch besondere Potentiale und Chancen.

Der Evaluation von Job & Sports stellte sich eine interessante Herausforderung. Sie verfolgte
verschiedene Ansdtze. Es sollte die Umsetzung des Projekts nachvollzogen und analysiert, die
Ubertragbarkeit des Ansatzes abgeschdtzt werden, die Evaluation sollte zudem die Koopera-
tion im Projekt unterstitzen und schlieBlich sollten die Wirkungen der im Projektrahmen ent-
wickelten und erprobten Sportangebote untersucht werden. Letzteres war eine besondere
Herausforderung, da es methodisch schwierig ist, Verénderungen bei sozialen Kompetenzen
und Beschaftigungsfahigkeit zu erfassen, dann zu identifizieren, worauf Verénderungen zu-
rickzutihren sind und dabei die Unterschiedlichkeit der Lédnder im Blick zu haben.

Im Rahmen der Evaluation wurden viele Gespréiche mit den Sportanleiterinnen in den funf
Léndern gefuhrt, mit Jugendlichen, Leiterlnnen der Einrichtungen und anderen Partnern vor
Ort; es wurden Unferrichtsbeobachtungen durchgefihrt und schriftliche Befragungen ge-
macht. Ergénzt wurden diese Erhebungen der Evaluation mit Erhebungen aus den Partner-
landern. Aus der methodischen Vielfalt speist sich ein Gesamtbild. Und so ist es dank der
Kooperationsbereitschaft der Partner méglich, Aussagen Uber Méglichkeiten und Grenzen
der Projektidee von Job & Sports zu machen; ein wissenschaftlicher Nachweis seiner Wirk-
samkeit kann aus methodischen Grinden jedoch nicht erbracht werden.

Der vorliegende Bericht gliedert sich in acht Kapitel. Einer Kurzbeschreibung des Projekts
(Kapitel 2) folgt eine Darstellung der Bedingungen der Evaluation und ihrer methodischen
Konzepte (Kapitel 3). Die Beschreibung der konkreten Projektumsetzung und der sie beein-
flussenden Faktoren ist Gegenstand von Kapitel 4. In Kapitel 5 werden die Ergebnisse der
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Prozessanalyse vorgestellt, in Kapitel 6 die Befunde der Wirkungsanalyse. In Kapitel 7 wird
versucht abzuschétzen, ob und wenn ja in welcher Form das entwickelte Konzept des Projekts
Job & Sports auf andere Kontexte Gbertragbar wire, in Kapitel 8 werden die formativen Ele-
mente des Evaluationsvorhabens beschrieben. Der Bericht schlieit mit einer Zusammen-
fassung der Ergebnisse. Im Anhang sind einige der Untersuchungsinstrumente und eine Liste
der Aktivitaten der Evaluation aufgefihrt.

An dieser Stelle méchten wir den Partnern in den Léndern danken - fir ihre Bereitschaft uns
Einblicke in ihre Arbeit zu gewdhren, fur ihre Bereitschaft zur Zusammenarbeit bei der Um-
setzung des Untersuchungsdesigns und fir ihre Mitarbeit bei der Datenerhebung. Wir méch-
ten auch den Edu-Trainerlnnen danken, die in den Landern die Sportangebote mit den be-
nachteiligten Jugendlichen durchgefihrt haben und uns die Méglichkeit zu teilnehemden
Beobachtungen gegeben haben. Dank gebihrt ebenso allen unseren Gespréchspartnern in
den Landern, an die Ubersetzerlnnen, die unsere Evaluationsarbeit im internationalen Kon-
text Gberhaupt erst méglich gemacht haben, und ein besonderer Dank den Jugendlichen, fur
ihre Auskunftsbereitschaft, ihre Neugier und ihre Offenheit uns gegeniber.



2. Das Projekt Job & Sports im Uberblick

Das Projekt Job & Sports ist ein aus Mitteln des Programms Leonardo da Vinci der Euro-
pdischen Kommission geférdertes Pilotprojekt. Es handelt sich um ein Kooperationsprojekt
von lokalen Netzwerken in finf europdischen Landern (Deutschland, Spanien, Frankreich,
ltalien und Slowenien), die sich aus Einrichtungen des organisierten Sports, der Forschung,
der Bildung und der Beschdéftigungsférderung zusammensetzten. Dabei ging es darum, Még-
lichkeiten zu entwickeln und zu erproben, wie Sport als Instrument zur Integration benachtei-
ligter Jugendlicher in den Arbeitsmarkt eingesetzt werden kann. Die Projekirégerschaft lag
bei der Beschaftigungsférderung Géttingen KASR, die Gesamtkoordination beim Stadtsport-
bund Géttingen. Als Partner waren das Ministerium fir Bildung und Sport des Landes Slowe-
nien, das Sportinstitut des Centro Universitario CES Don Bosco in Madrid (Spanien), die
sportwissenschaftliche Fakultét der Universitét Montpellier (Frankreich), das Istituto Salesiano
Don Bosco in Schio (ltalien) und der Verein Zoom - Gesellschaft fir prospektive Entwicklun-
gen e.V. in Géttingen (Deutschland) beteiligt. Letzerer ersetzte im November 2004 den aus-
geschiedenen Partner IES LA Isleta aus Gran Canaria (Spanien).

Die Grundidee des Projekts ist, dass vom Arbeitsmarkt ausgegrenzte Jugendliche héaufig nicht
allein fachliche Defizite aufweisen, sondern auch Defizite im Bereich von sozialen Kompeten-
zen und Motivation, die als zentrale Voraussetzungen zur beruflichen Integration angesehen
werden (z.B. Teamverhalten, Kontaktféhigkeit, Flexibilitét, Eigenverantwortlichkeit). Weiter
wird von der Grundannahme ausgegangen, dass sich Sozialkompetenzen interaktiv in Grup-
pen entwickeln und Sport die Méglichkeit bietet, Gruppenprozesse zu lenken und zu reflek-
tieren und daher besondere Potentiale zur systematischen Férderung sozialer Kompetenzen
aufweist. Die ungebrochene Attraktivitdt des Sports fir Jugendliche in Europa soll fur die
berufliche Integration Jugendlicher genutzt werden.

Die etwas mehr als dreijéhrige Laufzeit des Projekts (von Dezember 2002 bis Februar 2006)
gliederte sich in verschiedene Phasen. Nach dem Aufbau der jeweiligen Netzwerke in den
einzelnen Landern wurden zunéchst die Potentiale von Sport fir die berufliche Integration
benachteiligter Jugendlicher, insbesondere junger Frauen, untersucht. Im Anschluss wurden
ein Curriculum und dazugehérige Lehrmaterialien fir den Einsatz von Sport in Einrichtungen
der beruflichen Orientierung bzw. -qualifikation entwickelt. Das Curriculum und die Lehr-
materialien stellen auch das zentrale Produkt des Projekts dar. Beide sind gemeinsam in ei-
nem Handbuch versffentlicht worden.' In einem weiteren Schritt wurden in allen Landern
Sportangebote entwickelt und mit unterschiedlichen Gruppen von benachteiligten Jugendli-
chen durchgefihrt, um auf der praktischen Ebene die Einsatzméglichkeiten von Sport fur die
Entwicklung von sozialen Kompetenzen fir die Integration in den Arbeitsmarkt zu erproben.
Zum Abschluss des Projekts wurden die Ergebnisse europaweit verbreitet, um einen Transfer
der entwickelten Konzepte anzuregen und eine Nachhaltigkeit der Ergebnisse sicher zu stel-
len.

Das Handbuch ist im Internet verfiigbar unter http://pavonis.spic.si/eyes/handbook.htm
[24.2.2006]




3. Evaluation von Job & Sports: Konzepte und Methoden
3.1 Die Evaluation von Job & Sports im Uberblick

Verédnderte Zusténdigkeit fir Evaluation

Zoom - Gesellschaft fir prospektive Entwicklungen e.V. Gbernahm im November 2004 die
Gesamtevaluation des Projekts Job & Sports und fihrte diese bis zum Ende der Projektlaufzeit
durch. Das Projektende war urspringlich fir den 30.11.2005 anvisiert, die Europdische
Kommission bewilligte jedoch eine Verldngerung der Laufzeit bis zum 28.2.2006.

Urspringlich war keiner der Partner im Projekt ausschlieBBlich mit der Evaluation des Ge-
samtprojekts betraut; der franzésische Partner, die Universitét Montpellier, Faculté des Scien-
ces du Sport et de I'Education, hatte diese Aufgabe zusétzlich zu den von allen Partnern
durchzufGhrenden Forschungs-, Entwicklungs- und praxisbezogenen Aufgaben Ubernommen.
Zwei Faktoren fihrten zu einer erhéhten Arbeitsbelastung der Universitét Montpellier, so dass
es notwendig wurde, diese von Evaluationsaufgaben zu entlasten. Zum einen erhshte sich
durch das Ausscheiden des Partners I.E.S. La Isleta der Arbeitsaufwand fir jeden einzelnen
Partner. Zum anderen erforderten die Installation des nationalen Netzwerks und die Praxis-
umsetzung in Frankreich gréBere personelle Ressourcen als vorgesehen, da sich das dortige
lokale Netzwerk und die Umsetzung der Forschungs- und Praxisphasen nicht auf die Region
Montpellier beschrankten, sondern auch die Region Dunkerque/Calais einbezogen.

Aufgrund dieser Konstellation erschien es angeraten, die Evaluationsaufgaben auf einen
zusdtzlichen Partner zu tbertragen. In einem im November 2004 bewilligten Anderungsan-
trag wurde die Zusténdigkeit fir Evaluation neu geregelt. Annéhernd zwei Jahre nach offi-
ziellem Projektbeginn wurde an Stelle des operativen Partners IES La Isleta die Organisation
Zoom - Gesellschaft fir prospektive Entwicklungen e.V. als neuer Partner eingefihrt und
Ubernahm die Evaluation des Gesamtprojekts. In der Begrindung wurde auch darauf ver-
wiesen, dass der groflere Stellenwert der Evaluation im Gesamtprojekt fir eine adéquate
Sicherung und Verbreitung der Ergebnisse bzgl. der Projektwirkung und ihrer Rahmenbedin-
gungen notwendig sei.

Aufgaben der Evaluation

Dem Antrag fir das Projekt Job & Sports zufolge umfasst das Gesamtprojekt eine Vielzahl
von wissenschaftlichen Teilaufgaben, die zum gréfiten Teil von allen Partnerorganisationen
durchgefihrt werden sollten. Dazu gehéren Forschungsarbeiten zu sozialen Kompetenzen
und Potenzialen von Sport fur die berufliche Integration von Jugendlichen, die Erstellung
eines praxisorientierten Konzepts, in dem Sport als Medium zur Beschéftigungsférderung
Jugendlicher genutzt wird und die Erprobung und Auswertung des Konzepts in der Sportpra-
xis der einzelnen Lander. Demgegeniber sollte die Universitat Montpellier, Faculté des
Sciences du Sport et de 'Education, mit der lénderibergreifenden Evaluation befasst sein,
d.h. priméar die Ergebnisse aus den Landern zusammen tragen und auswerten. Vorgesehen
war zudem, dass die Evaluation einheitliche Erhebungsinstrumente entwickeln sollte. Die
Evaluation sollte sowohl prozess- als auch wirkungsbezogene Fragestellungen in den Blick
nehmen.

Im Anhang zum Anderungsantrag vom November 2004 wurde das Aufgabenprofil etwas
klarer konturiert. Zoom - Gesellschaft fir prospektive Entwicklungen e.V. sollte fir das Ge-
samtkonzept der Evaluation des Projekts verantwortlich sein. Die Evaluation sollte auf der
ergebnis-, wirkungs- und prozessorientierten Ebene durchgefihrt werden. Als relevante Fra-
gen wurden diesbeziglich formuliert: Sind die im Projekt anvisierten Schritte durchgefihrt
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und die angestrebten Ergebnisse erreicht worden2 Welche Wirkungen sind vor Ort, auf nati-
onaler und auf européischer Ebene erzielt worden (z.B. Implementation von Projektansétzen
in der berufsbildenden Praxis, Wirkungen der Sportpraxis, Sensibilisierung von Schlisselak-
teurlnnen)2 Wie funktioniert die Kooperation der Partner?

Die Evaluation sollte sich — so die Vorgabe — nicht als extern verstehen, sondern als Teilpro-
iekt mit dazu beitragen, eine Basis fir das Mainstreaming, die Verbreitung und Valorisation
der Ergebnisse zu legen.

3.2 Der methodische Ansatz der Evaluation von Job & Sports: Grenzen und
Méglichkeiten

Das Evaluationsteam stand vor der Herausforderung, sich knapp zwei Jahre nach Projektbe-
ginn in das laufende Projekt einzuarbeiten, ein Evaluationskonzept dafir zu erarbeiten und
umzusetzen. Das Evaluationsteam nahm diese zeitlichen Restriktionen zum Ausgangspunkt
der Planung und entwickelte auf der Grundlage der in den Antrégen formulierten Vorgaben
ein Evaluationskonzept, das folgende Aspekte beriicksichtigen sollte:

- die Umsetzung des Projekts und seiner Aktivitaten im Verhaltinis zu seinen Zielen und
Arbeitsvorhaben

- die Projektentwicklung im Hinblick auf férdernde und hindernde Faktoren
- die Qualitat der Kooperation in der transnationalen Partnerschaft

- die Wirkungen der Aktivitéten des Projekts allgemein und im Hinblick auf férdernde
und hindernde Faktoren

- die Ubertragbarkeit von Produkten
- formative Elemente

Der spate Beginn der Evaluation setzte dem Evaluationsvorhaben enge Grenzen. Die Imple-
mentationsanalyse und Untersuchung der Prozessqualitét war fir die ersten beiden Jahre der
Projektlaufzeit auf die Auswertung von Dokumenten und Berichte von Befragten angewiesen.
Elemente formativer Evaluation konnten nurmehr in begrenztem Umfang umgesetzt werden.
Eine umfassende Untersuchung der Wirkung der Sportpraxis mit Vorher-Nachher-Vergleich
und Kontrollgruppendesign lag auBlerhalb des Machbaren. Auch die — in lédnderibergreifen-
den Projekten géngige — Heterogenitét des Untersuchungsgegenstandes schrénkte hier die
Méglichkeiten ein. Die jeweiligen Aktivitéten der Partner fanden zum Teil zeitversetzt staft, sie
waren in hohem Mafle heterogen und die Rahmenbedingungen variierten stark. Unter den
gegebenen Umsténden bildeten die Implementationsanalyse und die Untersuchung der Wir-
kung der Sportpraxis im Hinblick auf die Férderung sozialer Kompetenzen die Schwerpunkte
der Evaluation von Job & Sports.

3.3 Untersuchungselemente der Evaluation von Job & Sports

Im folgenden werden die einzelnen Untersuchungselemente der Evaluation von Job & Sports
vorgestellt. Das methodisch anspruchsvollste Element — die Wirkungsanalyse — nimmt dabei
am meisten Raum ein.

Analyse der Implementation

Die Implementationsanalyse umfasst gleichermafBBen deskriptive wie analytische Anteile. Es
geht — beschreibend — zunéchst vor allem darum, nachzuvollziehen, welche Arbeitsschritte
wie und in welchem Umfang umgesetzt wurden. Auf der Grundlage von in Projektantrag und
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Arbeitsplénen formulierten Zielen und Handlungsschritten wird ein Soll-Ist-Vergleich von Akti-
vitdten, Ergebnissen und Produkten gezogen. Analysiert werden sollen Ursachen fir Verén-
derungen in der Projektumsetzung und hindernde und férdernde Faktoren fir eine erfolgrei-
che Implementation.

Die Implementationsanalyse erfolgt auf der Grundlage der verfigbaren Projektunterlagen
(Antrag, Arbeitspléne, Protokolle, Berichte etc.), der eigenen Beobachtungen und der Befra-
gungen der Mitarbeiterlnnen der Partnerorganisationen, der Akteurlnnen in den lokalen Ver-
binden und anderer Projektbeteiligter. Wie in der Liste der Aktivitdten im Anhang dargestellt,
besuchte das Evaluationsteam die Projektpartner in den Léndern um dort Unterrichtsbeo-
bachtungen und umfangreiche Befragungen durchzufihren. Der vorliegende Bericht (Kapitel
4) folgt chronologisch dem im Antrag vorgesehenen Projektverlauf.

Analyse der Prozessqualitét

Die Zusammenarbeit in der internationalen Partnerschaft, in den Lénderprojekten und in den
regionalen Verbinden war die Basis fir die Umsetzung der geplanten Arbeitsschritte und die
Erarbeitung gemeinsamer Ergebnisse. Die Qualitét dieser Zusammenarbeit wird analysiert,
fordernde und hindernde Faktoren in den Blick genommen. Der Schwerpunkt der Analyse
liegt auf der internationalen Kooperation. Die Prozessanalyse erfolgt auf der Grundlage von
Protokollen der internationalen Treffen und Befragungen der Mitarbeiterlnnen von Projekt-
partnern und lokalen Verbiunden.

Analyse der Effekte der umgesetzten MaBBnahmen

Wesentlicher Bestandteil des Projekts Job & Sports war die Erprobung der entwickelten Mo-
dule und Unterrichtseinheiten in der Praxis. Hier wurden die wissenschaftlichen und konzepti-
onellen Vorarbeiten in sportpddagogische Aktivitdten umgesetzt und mussten sich in der Pra-
xis bewdhren. Die Sportpraxis konstituierte somit den Kern des Projekts Job & Sports. Die
Analyse der Wirkung des gemeinsamen Curriculums in den in der Praxisphase durchgefGhr-
ten Kursen nimmt daher einen gréfieren Stellenwert im Rahmen der Gesamtevaluation ein.
Dies nicht zuletzt — so die Ausgangsiberlegung — weil fundierte Aussagen Uber die Wirkung
der entwickelten Curricula und Unterrichtsmaterialien fir die Dissemination der Ergebnisse
und damit die Nachhaltigkeit des Projekts wichtige Argumentationshilfen sein kénnen.
Hauptinteresse der Wirkungsanalyse war herauszufinden, ob die Ziele der Sportaktivitéten
erreicht werden konnten und welche Bedingungen die Wirkung der Aktivitdten positiv oder
negativ beeinflussten.

Das zentrale Ziel von Job & Sports war es, durch die sportlichen Aktivitaten soziale Kompe-
tenzen zu férdern und dadurch die Beschaftigungsfahigkeit von Jugendlichen zu verbessern,
d.h. ihre Zugangschancen zu Ausbildungs- und Arbeitsplétzen zu erhdhen. Der Zugang von
Jugendlichen zu Ausbildung und Beschaftigung konnte allerdings aus mehreren Griinden im
Rahmen der Evaluation von Job & Sports nicht Uberprift werden. Zunéchst war die Ziel-
gruppe der Aktivitdten und der beteiligten péddagogischen Institutionen sehr heterogen (vgl.
Implementationsanalyse in Kap. 4). Nur ein kleinerer Teil der jugendlichen Teilnehmerlnnen
stand nach Abschluss der Sportpraxis vor der Aufgabe, den Ubergang in Arbeit oder Ausbil-
dung zu bewdltigen. Zudem endete die Sportpraxis in den meisten Landern im Sommer
2005. Deutlich spéatere Erhebungen zum Verbleib der Jugendlichen waren nicht méglich, da
bereits zum Herbst 2005 die Ergebnisse der Evaluation vorliegen sollten. Der Ubergang in
Ausbildung oder Arbeit konnte also nicht mehr erhoben werden. Zudem hétte sich auch bei
nachweislich erfolgreicher Arbeitssuche von Jugendlichen die Identifikation diesbeziglich
ausschlaggebender Faktoren als unlésbares methodisches Problem erwiesen. Die Fragen, ob
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soziale Kompetenzen der Jugendlichen fir eine erfolgreiche Arbeitssuche ausschlaggebend
war und — gesetzt den Fall man kénnte dies bejahen — ob die Jugendlichen diese sozialen
Kompetenzen im Rahmen der Sportaktivitdten erworben haben, kénnen in der Evaluation
eines so heterogenen Praxisprojekts wie Job & Sports nur unter grolem methodischem Auf-
wand seriés beantwortet werden, zumal alle Jugendlichen parallel in andere Formen péda-
gogischer Intervention einbezogen waren.

Die erste zentrale Hypothese des Projekts, derzufolge soziale Kompetenzen wichtige Voraus-
setzung fir die Integration in Beschéftigung sind, entzieht sich somit der L.Jberpr(h(ung.2 Die
Wirkungsanalyse sollte sich daher auf die Untersuchung der zweiten zentralen Hypothese des
Projekts konzentrieren, derzufolge durch sportliche Aktivitéten soziale Kompetenzen von be-
nachteiligten Jugendlichen geférdert werden kénnen.

Eine Literaturrecherche zu Methoden der Evaluation von MafBnahmen der Férderung von
sozialen Kompetenzen ergab, dass weder in Sportpsychologie noch in Sportpédagogik In-
strumente fir die Evaluation von sportpddagogischen Mafinahmen zur Férderung sozialer
Kompetenzen entwickelt wurden. In deutschen und englischsprachigen Datenbanken konn-
ten keine Hinweise gefunden werden auf Untersuchungskonzepte, die in mit Job & Sports
vergleichbaren Settings zur Anwendung kamen.” In sportwissenschaftlichen Arbeiten wird die
positive Wirkung von Sport auf soziale Kompetenzen in der Regel als gegeben vorausgesetzt;
Untersuchungen beziehen sich meist auf einzelne Aspekte sozialer Kompetenz wie Bildung,
Kohésion und Binnenstruktur von Gruppe und den Einfluss von Sport auf soziale Beziehun-
gen (Schlicht & StrauB, 2003)". Umfassende Untersuchungen zu Sport und sozialen Kompe-
tenzen allgemein fehlen weitgehend, der Einfluss von Sport auf die Férderung von Beschafti-
gungsfahigkeit ist nicht erforscht.

Die meisten Untersuchungen von sozialen Kompetenzirainings — die in der Regel allerdings
nicht im sportpédagogischen Kontext stattfinden — verwenden Konzepte und Methoden der
Sozialpsychologie. Diese setzen Ublicherweise vor und nach Interventionen Testverfahren ein,
arbeiten mit Kontrollgruppen und zuféllig der Interventions- und Kontrollgruppe zugewiese-
nen Probanden (Random Sample). Zur Anwendung kommen Verhaltensbeobachtungen oder
Verhaltensbeschreibungen. Héufig werden die Teilnehmerlnnen im Hinblick auf psychologi-
sche Konzepte wie z.B. Aggressivitat, Kontrolliberzeugungen, Perspektivenibernahme,
Selbstvertrauen, Motivation und Assertivitét zu zwei Messzeitpunkten getestet. Diese diagnos-
tischen Tests sind in der Regel sorgfdltig validiert und auf ihre Zuverlassigkeit Gberprift. Die
Erfahrungen mit von den MafBBnahmeteilnehmerlnnen auszufillenden Fragebdgen sind gut,
auch bei Kindern und Jugendlichen konnten schriftliche Tests erfolgreich eingesetzt werden.
Tests von berufsbezogenen Personlichkeitsbeschreibungen, die genau auf die Erfassung von

Allerdings ist die Hypothese durchaus plausibel und wird gestitzt durch die Ergebnisse der
Untersuchungen, die vom Projektteam durchgefihrt wurden (vgl. Kap. 4.3).

Einzige Ausnahme ist der Bericht Gber ein australisches Projekt von Eddington & Eddington
(2004). In Queensland wurde 1977 in einer berufsbildenden Einrichtung Sportunterricht zur
Férderung von berufsbezogenen sozialen Kompetenzen eingesetzt.

Eine Ausnahme ist hier eine Untersuchung der sportwissenschaftlichen Fakultét der Universi-
tét Bayreuth (Sygusch, Graumann-Klar, Langenfeld & Héfler, o.).). Dabei handelt es sich
um eine Evaluation von Trainingseinheiten zur Férderung psychosozialer Kompetenzen im
Kontext des ,Sportartorientierten Rahmenkonzepts zur Férderung psychosozialer Ressourcen
im organisierten Kinder- und Jugendsport” der deutschen Sportjugend.
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Uberfachlichen Kompetenzen abzielen (Hossiep & Paschen, 1998) sind nur fir Personen ab
20 erprobt.

Da die Projektevaluation erst nach dem Beginn einiger Sportaktivitdten die Arbeit aufnahm,
konnte eine standardisierte Wirkungsanalyse nicht — wie an sich winschenswert — mit Vorher-
Nachher-Vergleichen und einem Kontrollgruppendesign durchgefihrt werden’. Zugleich
weist eine standardisierte Wirkungsananlyse klare forschungsékonomische Vorteile auf. Das
Befragungsinstrument muss nur einmal in jede Landessprache Gbersetzt werden; die Daten-
erhebung kann durch die Partner durchgefihrt werden und Eingabe und Auswertung der
Daten kann ohne Ubersetzungsbedarf durch das Evaluationsteam erfolgen.

Alternativ bzw. ergénzend zu solchen standardisieten Methoden kommen qualitative Ver-
fahren in Frage. In ausfihrlichen Interviews kann aus der Sicht der Beteiligten rekonstruktiv
die Bedeutung und Wirkung der Sportpraxis nachgezeichnet werden. Allerdings stellen sich
beziglich qualitativer Verfahren in einem transnationalen Projekt forschungsékonomische
Probleme. Qualitative Interviews kénnen nur mit Ubersetzung gefihrt und ausgewertet wer-
den; durch Ubersetzungen und Forschungsaufenthalte entstehen hohe Kosten. Bei der
Durchfohrung von Interviews durch Dritte sind die Rahmenbedingungen der Befragungen nur
schwer kontrollierbar.

Aufgrund der genannten Einschrénkungen von qualitativen wie quantitativen Verfahren wur-
den beide Verfahren in der Evaluation von Job & Sports kombiniert. Die Wirkungen der
Sportpraxis sollten einerseits im Rahmen der Forschungsaufenthalte in qualitativen Interviews
mit den pddagogischen Akteuren erfragt werden, andererseits sollte fir die Befragung der
Teilnehmerlnnen ein kurzes standardisiertes Befragungsinstrument eingesetzt werden. Soweit
moglich sollten diese Erhebungen durch die Ergebnisse von — freiwilligen — léinderspezifi-
schen Evaluationen ergdnzt werden. Teilweise kamen in den Landern solche Erhebungen
zum Einsatz; soweit dem Evaluationsteam verfigbar, flieen sie — speziell gekennzeichnet —
in den vorliegenden Bericht ein.

Das standardisierte Befragungsinstrument sollte vom Evaluationsteam entwickelt und getestet
und durch die Partner in den Landern Gbersetzt und eingesetzt werden. Besondere Berick-
sichtigung sollte bei der Entwicklung des Instruments die Befragbarkeit der Jugendlichen
finden. Der Fragebogenentwicklung vorgeschaltet werden sollte eine Recherche existierender
Instrumente. Grundidee war, die Jugendlichen auf einige Aspekte des sozialpsychologischen
Konzepts ,soziale Kompetenz” zu testen. Die Befragung sollte zu zwei Messzeitpunkten statt-
finden — méglichst bald nach Beginn der MaBBnahmen und zum Ende der Mafinahmen — um
Uberprifen zu kénnen, ob und inwieweit sich soziale Kompetenzen von Jugendlichen wéh-
rend der Mafinahme verdndert haben. (vgl. ausfihrlicher zu methodischen Fragen Kapitel 6)

Davon ausgehend, dass die Edu-Trainer und andere pé&dagogische Fachkréfte gut Uber die
Effekte der Sportpraxis Auskunft geben kénnen, sollten diese im Rahmen der mehrtégigen
Forschungsaufenthalte in qualitativen Interviews befragt werden. Es sollten mindliche Grup-
pen- und Einzelbefragungen mit Edu-Trainern, anderen beteiligten Pédagoginnen sowie
Personen aus der Institution wie z.B. den Tragern der MaBBnahmen gefthrt und ausgewertet

Ein Kontrollgruppendesign war auch deshalb nicht méglich, weil die Sportaktivitdten der
Partner im Hinblick auf die Trégerinstitutionen, die Zusammensetzung der Kurse (Alter, Ge-
schlecht), die Dauer der Kurse, die Qualifikation der Péddagoglnnen und die umgesetzten
sportpddagogischen MaBinahmen sehr unterschiedlich waren. Entsprechend hétte fur jede
einzelne Mafinahme eine Kontrollgruppe gefunden werden missen.
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werden. Im Rahmen der Forschungsaufenthalte wurden zudem Unterrichtsbeobachtungen
durchgefihrt.

Durch die verschiedenen Datenquellen sollte kontextbezogenes Wissen generiert und die
Bericksichtigung komplementdrer Perspektiven erméglicht werden — das Selbstkonzept der
Jugendlichen, die Wahrnehmung der pédagogischen Fachkréfte und die Beobachtung des
Evaluationsteams.

Ubertragbarkeitsanalyse

Einen anderen analytischen Zugang hat die Analyse der Ubertragbarkeit des Projekts und
seiner Teilergebnisse. Hier sind mehrere Dimensionen relevant: Zum einen wird der Frage
nachgegangen, ob die im Projekt entwickelten Curricula, Lehrmaterialien und die angebo-
tenen Kurse auch in anderen Kontexten zur Anwendung kommen kénnten, und wenn ja,
welche Bedingungen dafir erfullt sein miussen (technisch-organisatorische Voraussetzungen,
rechtliche Rahmenbedingungen, Bereitschaft/Motivation). Die Fragen lassen sich nicht empi-
risch zuverlgssig kléren; es kénnen nur Plausibilitétsiberlegungen auf der Grundlage der
Evaluationsergebnisse angestellt werden. Die Ubertragbarkeitsanalyse schlieBt sich inhaltlich
an die Implementationsstudie und die wirkungsbezogene Evaluation an.

Formative Evaluation

Die formative Dimension der Evaluation, also die aktive Unterstitzung des Projektverlaufs
und die Einbindung der Evaluation in den Arbeitsprozess, kann aufgrund der spéten Einbin-
dung bei Job & Sports nurmehr teilweise zum Tragen kommen und nimmt daher einen ver-
gleichsweise geringen Stellenwert ein. Es sollten hier im wesentlichen zwei Ansétze verfolgt
werden: die Planung und Moderation der transnationalen Treffen, die Rickmeldung von
Evaluationsergebnissen an die Partner im Rahmen der transnationalen Treffen und in schrift-
licher Form um Mainstreamingprozesse zu unterstitzen.
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4, Implementationsanalyse

Im folgenden Kapitel soll beschrieben werden, wie das Projekt Job & Sports in die Praxis um-
gesetzt wurde. Es soll dabei um die Frage gehen, wie die im Antrag vorgesehenen Ar-
beitsschritte in den jeweiligen Phasen des Projekts wahrend der Projektlaufzeit tatsdchlich
realisiert wurden. Dabei wird sich dieses Kapitel im wesentlichen an der im Antrag vorgese-
henen Abfolge der Arbeitsphasen orientieren. Zundchst soll jedoch die Konstruktion des Ge-
samtprojekts und der Aufbau der transnationalen Partnerschaft erldutert werden. Die Imple-
mentationsanalyse beruht auf der Analyse von Antrégen, Protokollen, Berichten und Produk-
ten des Projekts sowie auf Interviews mit den Projektkoordinatorlnnen und anderen Projekt-
beteiligten.

Das Projekt Job & Sports verfolgte das Ziel in finf europdischen Léndern ein Konzept zum
Einsatz von Sport zur Férderung von sozialen Kompetenzen und damit zur Verbesserung der
beruflichen Integrationsméglichkeiten benachteiligter Jugendliche zu entwickeln. Hierfur soll-
ten in jedem Land vergleichbare lokale Netzwerke aufgebaut werden. Auf der Basis der loka-
len Ausgangsbedingungen sollten die Netzwerke angemessene Konzepte und Strategien
entwickeln.

Das durch die Européische Kommission genehmigte Gesamtbudget des Projekts belief sich
inklusive der Ko-Finanzierung durch die Partner auf 902.971,60 Euro, der Zuschuss aus
Leonardo da Vinci Mitteln betrug 656.283 Euro.

4.1 Aufbau der transnationalen Partnerschaft

Die transnationale Partnerschaft bestand aus sechs Partnern in finf Léndern. Die Projekttra-
gerschaft lag bei der Beschaftigungstérderung Gottingen kAR, die allerdings nur als Ver-
tragsnehmerin gegeniber der Europdischen Kommission fungierte ohne selbst operative Auf-
gaben zu Ubernehmen. Die Beschaftigungsférderung Géttingen kA&R ist eine aus der Stadt-
verwaltung ausgegliederte Organisation, die verschiedene Aufgaben im Rahmen der lokalen
Beschaftigungspolitik (von der Beratung, Uber die Qualifizierung bis zur Vermittlung von Ar-
beitslosen) Gbernimmt. Die Gesamtkoordination oblag dem Stadtsportbund Géttingen (SSB),
der auch den urspriinglichen Antrag gestellt hatte, dann aber aus formalen Grinden als
Vertragsnehmer ausscheiden musste. Der Stadtsportbund ist der Dachverband aller 101
eingetragenen Sportvereine in Géttingen mit 36.018 Mitgliedern. Sein Aufgabengebiet um-
fasst die Interessenvertretung in Ubergeordneten Gremien, er bietet Informationsdienste so-
wie Aus-, Fort- und Weiterbildungen an und qualifiziert fir die Mitarbeit in Sportvereinen.

Die weiteren Partner sind:

. Das Ministerium for Bildung und Sport des Landes Slowenien. Das Ministerium ist
fur alle Bereiche des Sports (vom Leistungs- bis zum Breitensport) verantwortlich.

. Das Sportinstitut des Centro Universitario CES Don Bosco in Madrid (Spanien). Das
CES Don Bosco in Madrid ist eine private Hochschule in kirchlicher Trégerschaft
mit pddagogischem Schwerpunkt.

. Die sporwissenschaftliche Fakultat der Universitét Montpellier (Frankreich). Die
sportwissenschaftliche Fakultét bildet u.a. in einem speziellen Schwerpunkt zum Ein-
satz von Sport in der Arbeit mit geistig und kérperlich behinderten Menschen aus.

. Das Istituto Salesiano Don Bosco in Schio (ltalien). Das Institut befindet sich eben-
falls in kirchlicher Trégerschaft. Zum Institut gehéren eine Schule fur Kinder und Ju-
gendliche mit besonderem Férderbedarf, eine Einrichtung zur Berufsvorbereitung
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sowie verschiedene niedrigschwellige Freizeitangebote. Dem Institut angegliedert ist
auch einer der gréfiten Sportvereine in Schio, in dem ca. 700 Jugendliche regel-
méaBig Sport (FuBball, Volleyball und Basketball) treiben.

. Der Verein Zoom - Gesellschaft fir prospektive Entwicklungen e.V. in Géttingen
(Deutschland). Zoom - Gesellschaft fur prospektive Entwicklungen e.V. ist ein Insti-
tut, das sich in verschiedenen sozialpolitischen Themenbereichen (Antidiskriminie-
rung, soziale Ausgrenzung, Altere, Gewalt und Beschaftigungspolitik) mit der Ent-
wicklung von Konzepten, mit wissenschaftlicher Begleitung, Evaluation und der Or-
ganisation von Fachtagungen beschéftigt.

Das Projekt startete nicht in dieser Zusammensetzung. Urspringlich war eine weitere spani-
sche Organisation vertreten (I.E.S. La Isleta aus Gran Canaria), die sich aber nach ungeféhr
einem Jahr Laufzeit aus dem Projekt zuriick zog. Grinde hierfir waren personelle Verénde-
rungen und Schwierigkeiten mit der Vorfinanzierung aufgrund der spéten Auszahlung der
Fardermittel durch die Européische Kommission (s.u.). Im Rahmen eines Anderungsantrages
wurde dann der Partner Zoom - Gesellschaft fir prospektive Entwicklungen e.V. in das Pro-
jekt aufgenommen, der seine Arbeit nach Bewilligung des Anderungsantrags im November
2004 aufnahm.

Im wesentlichen hatten alle Partner die gleichen Aufgaben; sie mussten an der Entwicklung
des Gesamtkonzepts mitarbeiten und das Projekt auf nationaler/lokaler Ebene umsetzen.
Daneben hatten einige der Partner auch Aufgaben fir das Gesamtprojekt. Der slowenische
Partner war fir informationstechnologische Aufgaben (z.B. Homepage) zusténdig, der italie-
nische Partner fir die im Projekt notwendigen Ubersetzungen. Die Evaluationsaufgaben, die
zuvor beim franzésischen Partner angesiedelt waren, gingen auf Zoom - Gesellschaft fir
prospektive Entwicklungen e.V. Gber. Zoom e.V. Gbernahm dartber hinaus keine Aufgaben.

Wie oben schon erwéhnt verstand sich das Projekt Job & Sports als ein transnationales Vor-
haben, in dessen Rahmen gemeinsam ein Konzept zum Einsatz von Sport zur Férderung so-
zialer Kompetenzen entwickelt werden sollte. Fir eine konsensuale und den Landern an-
gemessene Konzeptentwicklung bedurfte es erheblicher Anstrengungen zur Koordinierung
der Zusammenarbeit. Die transnationalen Arbeitstreffen hatten daher eine zentrale Bedeu-
tung fur die Partnerschaft. Hier konnten und mussten gemeinsam Diskussionen gefihrt und
die fir die Arbeit in den Landern grundlegenden Entscheidungen getroffen werden. An die-
sen transnationalen Arbeitstreffen nahmen die nationalen Koordinatorlnnen der Lénder, so-
wie Vertreterlnnen der beteiligten wissenschaftlichen Einrichtungen teil. Die Arbeit in den
Partnerléndern hing als stark von transnational zu treffenden Entscheidungen ab. Dies in
Kombination mit formalen Schwierigkeiten im ersten Projektjahr fUhrten zu Verzégerungen im
zeitlichen Ablauf. Die formalen Schwierigkeiten entstanden zunéichst durch den Wechsel der
Projekitrégerschaft vom Stadtsportbund Géttingen zur Beschéftigungsférderung Géttingen
kAGR, im Anschluss allerdings auch durch eine verzégerte Bearbeitung des Projekts durch die
Europdische Kommission. So wurde die erste Tranche der Leonardo da Vinci Zuschisse erst
nach etwa einem Jahr Laufzeit ausgezahlt. Aufgrund dieser Verzégerung sahen sich einige
Tréger mit ernsten Vorfinanzierungsschwierigkeiten konfrontiert, die nach einem Auftakttref-
fen aller Projektpartner im Marz 2003 in Géttingen zundchst kein weiteres Treffen zuliefien;
erst im Februar 2004 kamen wieder alle Partner zusammen. Die transnationale Koordination
Uberbrickte diese Zeit mit bilateralen Treffen mit den Partnern. Im Jahr 2004 (Februar:
Montpellier, April: Schio und August: Ljubljana) und 2005 (Februar: Madrid, April: Schio
und Oktober: Géttingen) erfolgten dann jeweils drei transnationale Arbeitstreffen, so dass
der Arbeitsprozess keine weiteren duBBeren Einschrankungen erfuhr. AuBBerhalb der transnati-
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onalen Arbeitstreffen wurde die Kommunikation zwischen den Partnern per Telefon und e-
Mail gewdahrleistet. Hierbei wurde vereinbart, dass e-Mails in aller Regel an alle Partner ad-
ressiert werden sollten, so dass alle Partner Gber den Fortgang im Projekt unterrichtet waren,
auch wenn die Korrespondenz Aspekte betraf, an denen sie nicht direkt beteiligt waren.

4.2 Aufbau der lokalen Netzwerke

Die transnationalen Partner des Projekts Job & Sports waren verpflichtet, in ihren jeweiligen
Léndern lokale bzw. nationale Netzwerke einzurichten, die sowohl an den Forschungsphasen
des Projekts als auch an der praktischen Umsetzung des Konzeptes und an seiner Verbrei-
tung und Ubertragung der Projektidee in andere Kontexte beteiligt werden sollten. Im Fol-
genden soll ein Uberblick dariber gegeben werden, wie diese Netzwerke in den jeweiligen
Léndern organisiert waren und welche Aufgaben die Netzwerke und Partner jeweils hatten.

Deutschland

Das lokale Netzwerk in Géttingen bestand aus funf Institutionen: Neben dem Stadtsportbund
Géttingen e.V. (SSB), der die Organisation und Koordination der praktischen Sportangebote
und Lehrgénge, die Qualifizierung der Teilnehmerlnnen und die Netzwerktreffen organiserte,
waren dies das Institut fir Sportwissenschaften (IFS), die Berufsbildenden Schulen Ritterplan
(BBS 1), die Beschaftigungstérderung Géttingen kASR und in der Anfangsphase des Projekts
die Krankenkasse IKK. Das Institut fir Sportwissenschaften (IFS) gehort dem sozialwissen-
schaftlichen Fachbereich der Georg August Universitdt Géttingen an. Es beteiligte sich an
der wissenschaftlichen Begleitung des Projekts und an der Verbreitung der Projektidee durch
wissenschaftliche Vortréige, Lehrveranstaltungen und die Durchfihrung eines Kongresses. Die
Berufsbildenden Schulen Ritterplan (BBS Ill) in Géttingen bilden im Gberbetrieblichen und
dualen Rahmen aus. Der fachliche Schwerpunkt liegt im Bereich Hauswirtschaft. Der Frau-
enanteil ist in diesem Bereich hoch. Die Schulleitung und Sportlehrerinnen waren an den
Forschungsphasen sowie an der Planung und Organisation der Sportaktivitdten beteiligt. Im
lokalen Netzwerk ebenfalls involviert waren verschiedene Akteurlnnen der Beschaftigungsfér-
derung Géttingen kA3R. Zum einen das Europabiro mit ihrer Agentur fir transnationale
Zusammenarbeit und zum anderen die Jugendberufshilfe, bzw. die beruflichen Werkstétten
for Jugendliche. Die Fachanleiterlnnen, Pédagoglnnen und die Abteilungsleitung standen
beratend und konzeptionell dem Projekt zur Verfigung. Ein grofer Teil der Sportangebote in
Gottingen wurde mit Jugendlichen aus beschéftigungsférdernden MaBnahmen der Einrich-
tung umgesetzt. Auch die Interviews im Rahmen der Forschungsphase wurden mit diesen
Jugendlichen durchgefihrt. Die Krankenkasse IKK war als Multiplikator in das Netzwerk ein-
gebunden, um die Projektidee der Férderung sozialer Kompetenzen durch Sport auch tber
den direkt berufsbildenden und beschéftigungsférdernden Rahmen hinaus zu etablieren.

Das Netzwerk wurde zum einen zur Sensibilisierung fir das Projekt genutzt, zum anderen
zum Austausch zwischen Praktikerlnnen Uber Méglichkeiten des Sports fur die Entwicklung
sozialer Kompetenzen und Uber die Erfahrungen mit dem Einsatz der Edu-Trainerlnnen. Die
Treffen des Netzwerkes fanden unregelméBig statt, zu Beginn des Projekts waren alle Partner
an den Treffen beteiligt, spéter wurde je nach Bedarf entschieden, wer zu welchem Thema
eingeladen wurde, bzw. wann auch bilaterale Begegnungen als sinnvoller erachtet wurden.
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Spanien

Das lokale Netzwerk in Spanien bestand aus verschiede-
nen Ebenen (vgl. nebenstehende Grafik). Zum einen wa-
ren verschiedene Abteilungen innerhalb von CES Don
Bosco involviert, der sportpédagogische Fachbereich, die
Kommission fir internationale Angelegenheiten CRI, der
sozialwissenschaftliche Fachbereich und die Leitung. CES
Don Bosco ist Teil des Salesianer Netzwerkes und hat
dariber einen guten Zugang zu anderen Einrichtungen
dieses Netzwerkes (vgl. oberer Teil der Grafik). Hieriber
konnten Schulen, Ausbildungseinrichtungen und Flicht-
lingszentren Uber die Arbeit im Projekt unterrichtet werden.
Zusétzlich wurden noch weitere Einrichtungen auflerhalb
des Salesianernetzwerkes in die Arbeit einbezogen (vgl.
unterer Teil der Grafik). Dies waren z.B. staatliche Ein-
richtungen und Programme der Jugendberufshilfe, Sport-
organisationen, die Lehrergewerkschaft, die Handels-
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Die Organisationen im Netzwerk wurden regelmdflig Gber
das Projekt informiert. Aus dem Netzwerk wurden Einrich-
tungen ausgewdhlt, in denen die Konzepte des Projekts in der Praxis erprobt werden sollten.
Die an der Sportpraxis beteiligten Ausbildungseinrichtungen trafen sich regelméfBig mit dem
Koordinator und den fir sie zustdndigen Mitarbeiterinnen des sportpédagogischen Fachbe-
reichs. Ergebnisse aus der Sportpraxis und Méglichkeiten der Ausweitung konnten in den
entsprechenden Gremien berichtet bzw. besprochen werden. Das Netzwerk mit seinen ver-
schiedenen Ebenen wurde als Ressourcenpool genutzt. Je nach Bedarf fanden Sitzungen mit
den relevanten Akteurlnnen statt. Aus dem Netzwerk wurden z.T. auch die Interviewpartner in
der Forschungsphase gewonnen.

Frankreich

Das Netzwerk in Frankreich kann nicht nur als rein lokales Netzwerk verstanden werden. Der
transnationale Kooperationspartner des Projekts, die Universitat Montpellier arbeitete zur
Durchfihrung des Projekts mit der Universitét Littoral-Coté d’Opale in Dunkerque und Ca-
lais im Norden Frankreichs zusammen. Diese Kooperation ergab sich aus der beruflichen
Verdnderung eines in der Planungsphase des Projekts noch in Montpellier beschaftigten Ex-
perten, der aber zu Beginn des Projekts an die Universitét Littoral Coté d’Opale wechselte.
Die lokalen Kooperationspartner fanden sich dann auch in Dunkerque und Calais und nicht
in Montpellier. Hier wurde sowohl mit verschiedenen stédtischen Einrichtungen (Sozial- und
Sportémtern) zusammen gearbeitet, als auch mit Ausbildungseinrichtungen fur Schulverwei-
gerern, Erziehungseinrichtungen, der Justizverwaltung, mit Freizeiteinrichtungen und mit lo-
kalen Zweigstellen nationaler Netzwerke zur Beratung, Qualifizierung und sozialen Integra-
tion von Jugendlichen (Mission Locale). Die Kooperation mit der Justizverwaltung, wurde
notwendig, weil das Sportkonzept auch mit jugendlichen Haftlingen erprobt werden sollte.
Als weiterer Kooperationspartner in diesem Zusammenhang fungierte die Organisation der
Familien von Inhaftierten.

In Frankreich wurde das Netz als Pool von Expertinnen genutzt, die zu relevanten Aspekten
bzgl. des Projekts befragt und an der Entwicklung des Konzeptes beteiligt wurden, und die an
der Verbreitung und Verankerung der Ergebnisse mitwirkten.
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ltalien

Auch in ltalien wurde das lokale Netzwerk in Form eines Expertinnenpools realisiert. Das
Istituto Salesiano Don Bosco in Schio besteht aus verschiedenen Abteilungen, die in der
schulischen und beruflichen Ausbildung von benachteiligten Jugendlichen und im Sport- und
Freizeitbereich Angebote betreiben. Das Institut ist Teil des Dachverbandes CNOS/FAP
(Centro Nazionale Opere Salesiane/Formazione Aggiornamente Professionale), in dem
Ausbildungsbetriebe in 15 Regionen mit 50 Bildungszentren in ltalien zusammengefasst sind.
Es bestehen enge Kooperationen mit Handwerks—, Industrie— und Dienstleitungsbetrieben
sowie den Sozialpartnern. Auf der anderen Ebene sind dem Institut die Vereine P.G.S. Con-
cordia Calcio, die P.G.S. Juvenilia Basket und die P.G.S. Auxilium Volley angeschlossen.
Uber diese Anbindung besteht zudem eine Verknipfung zur italienischen Ausbildungsein-
richtung fir Sportbetreuer im Freizeitbereich der Salesianer und zur Regionalstelle des Natio-
nalen Olympischen Komitees ltaliens. Mit beiden Einrichtungen bestanden Méglichkeiten
enger Zusammenarbeit bei der Konzeptentwicklung und Verbreitung der Ergebnisse. Aus den
Gremien dieser Einrichtungen und des Netzwerkes wurden Expertinnen zur Entwicklung des
Projekts heran gezogen. Des Weiteren gehérte zum Netzwerk die kommunale Verwaltung
von Schio, insbesondere das Dezernat fur Gesundheit und Soziales. Fur die Forschung im
Bildungsbereich war das Istituto Superiore di Ricerche Educative di Venezia eingebunden.
Das Netzwerk beteiligte sich an den Forschungsphasen, der Konzeptentwicklung, der Erpro-
bung der Sportaktivitéten sowie der Verbreitung der Ergebnisse.

Slowenien

Das Ministerium fir Erziehung und Sport des Landes Slowenien als nationale Koordinierung
ist an sich bereits in eine Vielzahl von Netzwerken eingebunden. Speziell fir das Projekt wur-
de ein Netzwerk aus vier Organisationen aufgebaut. Daran beteiligt war das Slowenische
Sportbiro, eine nationale Einrichtung zur Férderung von Sport, die Sportfakultét der Univer-
sitat Ljubljana, sowie zwei pddagogische Einrichtungen Visnja Gora - ein staatliches Erzie-
hungsheim mit angegliederter Berufsschule - und Mladinski Dom Jar$e in Ljubljana. Das
Netzwerk konstituierte sich als Pool von Expertlnnen, die nach Bedarf zu Rate gezogen wer-
den konnten, mit denen aber auch die Erhebungen fir die beiden Forschungsphasen reali-
siert worden sind und die auch fur die Durchfihrung der Praxiserprobung und die Begleitung
der Aktivitéten zur Verfigung standen. Die Auswahl der Einrichtungen, in denen die Sport-
praxis umgesetzt wurde, erfolgte durch das Ministerium; dieses hatte im Vorfeld das Interesse
von verschiedenen Einrichtungen sondiert.

4.3 Forschungsphase

Nach dem Aufbau der nationalen Koordinierungsstrukturen und der lokalen bzw. nationalen
Netzwerke in den einzelnen Landern wurde die inhaltliche Arbeit in den Landern aufgenom-
men. Im Antrag waren an dieser Stelle zwei Forschungsphasen vorgesehen. In der ersten
Phase sollte folgenden Fragen nachgegangen werden:

. Was sind die Grinde fir eine mangelnde Integration von benachteiligten Jugendli-
chen in den Arbeitsmarkt unter besonderer Bericksichtigung der Aspekte Ge-
schlecht, Religion und Herkunft2

. Welche persénlichen Fahigkeiten und sozialen Kompetenzen sind fir eine berufli-
che Integration erforderlich und welche Defizite sind bei Jugendlichen in diesen Be-
reichen identifizierbar?

In der zweiten Phase ging es dann um die Frage:
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. Wie kann Sport zu einer Férderung von Schlusselkompetenzen bei benachteiligten
Jugendlichen beitragen?

Abweichend von der Beschreibung im Antrag wurden beide Phasen zu einer zusammenge-
fasst, da es aus forschungsékonomischen Grinden sinnvoller erschien, alle drei Fragen
gleichzeitig zu bearbeiten. Das gemeinsame Vorgehen fur die Bearbeitung der drei zentralen
Fragen wurde auf dem ersten transnationalen Arbeitstreffen im Marz 2003 in Géttingen be-
schlossen. Es sollten in jedem Land Literaturanalysen und Interviews mit Expertinnen durch-
gefUhrt werden. Zusétzliche schriftliche Befragungen lagen im Ermessen der jeweiligen Part-
ner. Im Folgenden soll beschrieben werden, wie die Partner in den jeweiligen Landern vor-
gegangen sind und welche Produkte im Rahmen der Forschungsphasen entstanden sind.
Zum Abschluss dieses Abschnitts wird auf die zentralen Ergebnisse eingegangen.

In Géttingen wurden neben der Literaturanalyse insgesamt zwdlf Interviews mit und vier
schriftliche Befragungen von Expertinnen durchgefGhrt. Hierbei handelte es sich um vier So-
zialpddagoglnnen aus BeschéftigungsférderungsmaBBnahmen, zwei Arbeitgeber, eine Berufs-
schullehrerin, die Geschéaftsfohrer des Arbeitgeberverbandes, der IHK und des DGB, vier
Vertreterlnnen von Sportverbénden sowie zwei Jugendliche aus Beschaftigungsfor-
derungsmafBnahmen.

In Spanien wurden neben der Literaturanalyse ebenfalls zwslf Interviews mit Wissenschaftlern,
mit Sozialarbeiterinnen in BeschaftigungsmaBBnahmen und in Jugendeinrichtungen, mit
Vertreterlnnen von Sportorganisationen, der spanischen Bildungsgewerkschaft, einer Zeitar-
beitsfirma, mit Verantwortlichen fir die Bildungs- und Beschéftigungsférderungsplanung in
der Region Madrid und mit Unterstitzungseinrichtungen fir benachteiligte Jugendlichen ge-

fohrt.

In Frankreich wurden die gemeinsamen Fragen auf der Basis der Literaturanalyse, einer
mindlichen Befragung von zehn Expertinnen und einem die Interviews vorbereitendem Fra-
gebogen bearbeitet. Im Fragebogen wurden fur die Integration notwendige Soft Skills er-
fragt.

In ltalien wurden neben der Literaturanalyse elf face-to-face Interviews mit Expertinnen aus
dem Feld der Beschaftigungspolitik, der Sozialarbeit und dem Sport gefihrt.

In Slowenien wurde fir den Erhebungspart ein anderer Weg gewdhlt. Hier wurden insgesamt
28 Jugendliche im Alter zwischen 15 und 24 interviewt, die in den Partnerorganisationen des
lokalen Netzwerkes, dem staatlichen Erziehungsheim Vidnja Gora und Mladinski Dom Jarse,
betreut werden. 20 der befragten Jugendlichen lebten im Erziehungsheim Vidnja Gora und
besuchten die dortige Berufsschule, die restlichen 8 Jugendlichen waren Teilnehmer an ei-
nem Programm fir benachteiligte Jugendliche im Mladinski Dom Jarse.

Qualifizierte Sozialarbeiter aus den Einrichtungen fihrten mit den Jugendlichen Einzelinter-
views. Die Interviews wurden qualitativ und quantitativ ausgewertet.

Die jeweiligen Ergebnisse der Literaturanalysen und der Erhebungen wurden ausgewertet
und im néchsten Schritt zu Landerberichten zusammengefossf.6 In einem weiteren Arbeits-
schritt wurden dann die jeweiligen Lénderberichte und die wichtigsten Aussagen durch die
Sportinstitute der Universitéten Géttingen und Ljubljana zusammen gefasst.

Die Forschungsberichte sind auf der internationalen Homepage des Projekts verfigbar unter
http://pavonis.spic.si/eyes/interviews.htm [24.2.2006]
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Ergebnisse der Forschungsphase

Im Zuge der Forschungsphase wurde deutlich, dass die Integration von Jugendlichen in den
Arbeitsmarkt ein komplexer Prozess ist; eine Vielzahl von Grinden verhindert oder erschwert
die Integration in den Arbeitsmarkt. Hierbei sind in erster Linie strukturelle Aspekte zu nen-
nen, d.h. dass aufgrund von Massenarbeitslosigkeit keine ausreichende Anzahl von Arbeits-
bzw. Ausbildungspldtzen zur Verfigung steht. Besonders deutlich wird dies im deutschen
Lénderbericht formuliert (Tunsch & Schréder, o.J., S. 8):

»Die Annahme, dass die Ursachen der beruflichen Ausgrenzung sozial benachteiligter Jugendli-
cher allein auf Defizite im Bereich der Schlisselqualifikationen zurickzufihren seien, kann durch
die Literaturanalysen und durch die Ergebnisse der Interviews nicht bestéatigt werden. Die Auswer-
tung der Literatur ergibt, dass die Ursachen der Arbeitslosigkeit in erster Linie konjunktureller und
struktureller Art sind.”

Unter den Jugendlichen, die sich um die begrenzte Zahl von Arbeits- bzw. Ausbildungsplét-
zen bewerben sind allerdings diejenigen Jugendlichen erheblich benachteiligt,

»~who are impeded from finding work on the job-market because of their Education, their ethnic
origins, their social environment or social class, their gender or because of unfortunate experi-
ences in their socialisation.” (Job & Sports, 0.J.)

Es wird deutlich, dass negative biographische Erfahrungen und niedrige Bildungsabschlisse
gekoppelt mit Diskriminierungen aufgrund von Geschlecht, Herkunft o.é. die Integration
erschweren oder verhindern. Die betroffenen Jugendlichen weisen bestimmte Defizite im
Bezug auf fachliche und soziale Kompetenzen auf bzw. werden ihnen diese zugeschrieben.
Diese vermeintlichen oder realen Defizite fihren zu einer Schlechterstellung in der Konkur-
renz um die wenigen Arbeits- bzw. Ausbildungsplétze. Die entmutigenden Erfahrungen der
Jugendlichen bei der Arbeitsplatzsuche fihren dann oftmals in die Resignation, welche die
Entwicklung von auf dem Arbeitsmarkt benétigten sozialen Kompetenzen wiederum er-
schwert. Der spanische Landerbericht konstatiert hierzu, dass die komplexen Anforderungen
und strukturellen Probleme des Arbeitsmarktes ,stress old disadvantages and generate some
new ones among youngsters.” (Moral Moreno, o.J., S. 1) Als solche Nachteile werden u.a.
aufgefihrt:

. geringe Erwartungen an das eigene Leben,

. das Fehlen einer Planung von Entwicklungsschritten, sondern ein ,in den Tag hinein
leben”,

. eine negative Haltung gegeniber Bildungseinrichtungen (,die bieten mir sowieso

nichts!”), die wiederum zu einem Teufelskreis von Schulabsentismus, Schulversagen
und/oder Schulabbruch und in der Konsequenz wiederum verschlechterten Integra-
tionschancen fohrt,

. eine negative Einschdtzung der eigenen Leistungsféhigkeit und

. eine Geringschatzung der eigenen Fdhigkeit zur Teamarbeit, zur Problemlésung
und zur Bearbeitung von mehreren und/oder umfassenderen Aufgaben.

Zusammenfassend heift es im spanischen Landerbericht:

»(...) the structural and macroeconomic causes run parallel with those linked to individual lacks in
training and Education which directly affect to qualification and professional competency. New
technologies in work place and the need of being qualified in this new field increase the gap
among the young disadvantaged population when facing labour market integration. This discour-
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aging and tautological situation, full of self-fulfilled prophecies, provokes a progressively eroded
state of the self sphere.” (Moral Moreno, o.J., S. 2)

Im Forschungsbericht werden die genannten Einstellungen von Jugendlichen mit den in der
Literatur beschriebenen und von den Arbeitsmarktexpertinnen identifizierten fiur Arbeits-
marktintegration notwendigen Fdhigkeiten verglichen. Es wird unterschieden zwischen ar-
beitsbezogenem Know-How, arbeitsbezogenen persénlichen Fahigkeiten (wie z.B. Ausdauer,
Einsatzbereitschaft, Interesse und Motivation zum Erlernen neuer Fertigkeiten, die Féhigkeit,
Erwartungen an sich selbst zu erfassen und zu erfillen), generellen persénlichen Fahigkeiten
(wie z.B. Selbstbewusstsein, Flexibilitét, Vertrauen in die eigene Leistungstahigkeit, eine rea-
listische Selbsteinschédtzung und Problemlésefahigkeit) sowie allgemeinen sozialen Kompe-
tenzen (wie z.B. Frustrationstoleranz, Kommunikations- und Kooperationsfahigkeit, Respekt
gegeniber anderen) (Job & Sports, 2004, S. 5f.). Folgende Féahigkeiten fehlen be-
nachteiligten Jugendlichen dem Forschungsbericht zufolge am haufigsten:

. Punktlichkeit

. Disziplin

. Selbstbewusstsein

. Verantwortlichkeit

. Phantasie

. Gruppen-/kooperatives Verhalten

. Die Fahigkeit, positive Beziehungen zu anderen aufzubauen und zu halten

. Kommunikative Fahigkeiten

. Die Fahigkeit, Schwierigkeiten zu begegnen und sie zu |6sen (Job & Sports, 2004,
S. 6)

Die dritte Forschungsfrage war, wie Sport sinnvoll als Medium zur Férderung von Schlissel-
qualifikationen eingesetzt werden kann. In allen Léndern stimmten die befragten Expertlnnen
der grundséitzlichen These zu, dass Sport ein Medium sein kann, um soziale Kompetenzen
von benachteiligten Jugendlichen zu férdern. Allerdings wurde ebenso einhellig betont, dass
dies nicht automatisch geschehen wirde, sondern bestimmte Bedingungen gegeben sein
mussten, die bei der Planung von Sportaktivitdten bedacht werden missen. Hierbei wurde
insbesondere auf folgende Aspekte hingewiesen:

. Die richtige Auswahl an Sportaktivitéten abhéngig von den zu erreichenden Zielen
. Die Nutzung variierender, méglichst induktiver Methoden
. Der Einsatz von Lehrkréften, die nach Méglichkeit neben den Qualifikationen als

Sportlehrer auch sozialarbeiterische bzw. -pé&dagogische Fahigkeiten haben

. Die Verfigbarkeit von Sportstatten, die im Hinblick auf Erreichbarkeit, Ausstattung
und Sauberkeit attraktiv sind und im Fall, dass mit alleinerziehenden jungen Mut-
tern gearbeitet wird, auch Kinderbetreuung bereit halten

. Die Integration eines Reflexions- und Transferprozesses, in dem die sportlichen Akti-
vitdten in Bezug gesetzt werden zu alltdglichen bzw. beruflichen Situationen, in de-
nen bestimmte, durch den Sport vermittelte Kompetenzen erforderlich sind (Job &

Sports, 2004, S. 71.)
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Aufgrund der multidimensionalen Problemlagen von benachteiligten Jugendlichen bei der
Integration in den Arbeitsmarkt — so ein wichtiges Fazit der Forschungsphasen — kann der
Einsatz von Sport als Medium zur Integration in den Arbeitsmarkt nicht direkt zur Arbeitsauf-
nahme der Jugendlichen fihren, sondern kann zunédchst dabei helfen die Jugendlichen zu
motivieren, sich entsprechend der fachlichen Anforderungen des Arbeitsmarktes zu qualifi-
zieren (vgl. die Wirkungsanalyse in Kap. 6).

Zusammenfassend kann gesagt werden, dass die Forschungsphasen — trotz der Abweichung
von der urspringlich gelanten Bearbeitung in zwei Phasen — inhaltlich von allen Projektpart-
nern entsprechend des Projektplanes durchgefihrt worden sind und als Grundlage fur die
weiteren Projektschritte genutzt werden konnten.

4.4 Entwicklung von Curriculum und Lehrmaterialien (Handbuch)

Auf der Grundlage der Ergebnisse der Forschungsphasen sollten im néchsten Schritt die
Handreichungen und Lehrmaterialien fir den Einsatz von Sport zur Férderung benachteiligter
Jugendlicher entwickelt werden. Entsprechend des Anderungsantrags aus dem Jahr 2004,
wurde dies verknUpft mit der Entwicklung eines Curriculums (im Antrag Modulsystem ge-
nannt), das eigentlich erst spéter, némlich parallel zur Praxisphase erarbeitet werden sollte.
Auf dem transnationalen Arbeitstreffen in Montpellier im Februar 2004 wurden die Ergeb-
nisse der Forschungsphasen im Hinblick auf die Entwicklung von Curriculum und Lehrmate-
rialien analysiert und das weitere Vorgehen geplant.

Ausgehend von den identifizierten wesentlichen Defiziten von benachteiligten Jugendlichen
im Bezug auf soziale Kompetenzen wurde vereinbart, dass das Curriculum aus finf Modulen
bestehen sollte. Jedes Modul sollte ein Feld von Kompetenzen abdecken, welches durch den
Einsatz von Sport in der Arbeit mit Jugendlichen geférdert werden sollte. Diese funf Module
sollten die Grundstruktur darstellen, fir die dann entsprechende Praxismaterialien fir den
Einsatz im Unterricht erarbeitet werden sollten. Es wurde vereinbart, dass das Curriculum und
die Lehrmaterialien in Form eines Handbuchs veréffentlicht werden sollten. Das Curriculum
sollte dabei den theoretischen Teil abdecken, in dem allgemein die Zielsetzungen der jewei-
ligen Module beschrieben werden sollten, die hierfir notwendigen methodischen und inf-
rastrukturellen Voraussetzungen sowie die wesentlichen Anforderungen an Lehrkréfte, die
diese Module unterrichten. In den Lehrmaterialien sollten dann praktische Beispiele vorge-
stellt werden, wie diese allgemeinen Zielsetzungen in die Praxis umgesetzt werden kénnen.

Die folgenden Module wurden definiert (Job & Sports, 2005, S. 23-36):
. Motivation

In diesem Modul geht es um die Motivation von Jugendlichen, sich Gberhaupt aktiv
an Sportaktivitdten und damit am Lernprozess zu beteiligen. Ziel von Aktivitéten in
diesem Modul ist es, Jugendlichen eine stabile positive Einstellung gegentber Auf-
gaben und dem Angehen zur Lésung derselben zu vermitteln. Hierfur ist die Moti-
vierung zur Teilnahme an den Sportaktivitdten ein erster Schritt, wobei die dabei
gemachten Erfahrungen auch auf andere Bereiche Gbertragbar sein sollten.

. Integration

Dieses Modul verfolgt im Kern das Ziel Jugendliche dabei zu unterstitzen, sich zum
einen Uberhaupt auf Gruppenprozesse einzulassen und zum anderen Wege zur In-
tegration in Gruppen bzw. zur Aufnahme von anderen in die Gruppe zu erkennen
und zu gehen, ohne dabei die jeweiligen eigenen Einstellungen, Ansichten oder
Kulturen aufgeben zu missen.

21



. Personliche Fahigkeiten

Der Oberbegriff fur dieses Modul ist sehr allgemein gewdhlt. Analog zu den Ergeb-
nissen der Forschungsphasen, richtete sich hierbei ,das Hauptaugenmerk auf (...)
folgende Punkte: Identitétsbildung, Entwicklung von Selbstbewusstsein, Selbstach-
tung, Selbstkontrolle und innerem Antrieb, Aufbau von Ausdauer und Beharrlich-
keit, Uberwindung von Frustration und Konfliktlésung.” Sport soll einen Beitrag leis-
ten, ,um den Teilnehmern zu verdeutlichen, wie ihre Handlungen und ihr Verhalten
andere Menschen beeinflussen kénnen.”

. Soziale Fahigkeiten

Im Mittelpunkt des Interesses dieses Moduls stehen Kompetenzen wie Teamfahigkeit
und Kooperation mit anderen. ,Das Hauptziel ist es, benachteiligte Jugendliche in
die Lage zu versetzen, Strategien zu entwickeln, wie sie sich selbst innerhalb einer
Arbeitsgruppe arrangieren kénnen, um individuelle und kulturelle Werte und An-
sichten zu erforschen und sich Gber ihre Bedeutung klar zu werden.” Sport soll hier-
bei das Ubungsfeld sein, auf dem Verhaltensweisen eingetbt werden kénnen, die
auf Situationen des tdglichen Lebens und der Arbeitswelt Gbertragbar sind.

. Autgabenbewdltigung

Mit diesem Modul sollen Problemlésungsstrategien und hierfir erforderliche Kom-
petenzen vermittelt werden. Diese beginnen mit der Fahigkeit Herausforderungen
zu Uberblicken, sich ihnen zu stellen und geeignete Strategien zu ihrer Bewdltigung
zu finden. ,Das Modul Aufgabenbewdltigung kann nicht als typischer Soft Skill defi-
niert werden. Es steht zwischen den Soft und Hard Skills und umfasst die Kombina-
tion aus verschiedenen Fahigkeiten sowie ihre Ubertragung aufeinander.” Hierbei
wird vom Projekt zwischen den Fahigkeiten unterschieden, die auch in den beiden
vorangegangenen Modulen beschrieben werden und bestimmten Techniken der
Organisation und Prasentation. Hierbei bleibt unklar, in welcher Form es sich bei
diesem Modul tatséchlich um einen Bereich sozialer Kompetenzen handelt. Der Un-
terschied zu den Modulen Soziale und Persénliche Fahigkeiten scheint vielmehr in
methodischen Kompetenzen zu liegen.

In der Projektpartnerschaft entwickelte jeder Partner ein Modul. Géttingen war fir das Modul
Motivation, Schio fir Integration, Ljubljana fir Persénliche Féhigkeiten, Madrid fir Soziale
Fahigkeiten und Montpellier fir Aufgabenbewdltigung verantwortlich.

Alle Partner sollten fir ihr jeweiliges Modul die zu verfolgenden Ziele, die inhaltliche Aus-
gestaltung, die Methodik, die erforderlichen Qualifikationen des Lehrpersonals, die notwen-
digen Rahmenbedingungen und die anzustrebende Dauer der Sportaktivitéten beschreiben.
Die Entwicklung der Curricula erfolgte zum Teil unterstitzt durch die Hochschulen. Auf dem
transnationalen Arbeitstreffen im August 2004 in Ljubljana verstdndigten sich die Partner
darauf, dass auch die Lehrmaterialien von den fur die korrespondierenden Module zusténdi-
gen Partnern erarbeitet werden sollten.

Die Lehrmaterialien sollten Lehrkraften bzw. Anleiterlnnen von Sportkursen konkrete Hand-
lungshilfen fur Sportunterricht und -kurse bieten. In den Lehrmaterialien sollten Lernziele fir
die Unterrichtseinheiten benannt werden, und sie sollten — méglichst anhand von konkreten
Beispielen aus der Erprobungsphase — Ausfihrungen zu den Teilnehmerlnnen, den Metho-
den, Méglichkeiten von Zielerreichungskontrolle und den erforderlichen Rahmenbedingun-
gen zu einer erfolgreiche Umsetzung enthalten. Die Entwicklung der Lehrmaterialien erfolgte
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jeweils in Kooperation der beteiligten Universitdten mit den Anleiterinnen der Sportpraxis,
den sog. Edu-Trainerlnnen.

Das Handbuch, bestehend aus Curriculum und Lehrmaterialien, konnte wie geplant im Jahr
2005 fertiggestellt und versffentlicht werden. Es ist in den Sprachen der funf Partnerlénder
und auf Englisch im Internet und als gedruckte Version verfugbar.”

4.5 Umsetzung der Sportpraxis

Ein wesentlicher Arbeitsschritt im Projekt war die Erprobung der auf der Basis der For-
schungsergebnisse entwickelten Konzepte in pddagogischen Einrichtungen. Urspringlich war
geplant, in den Einrichtungen die Lehrmaterialien anzuwenden und sie dabei zu Gberprifen.
Dem Antrag zufolge sollte diese Phase im Mai 2004 beginnen. Aufgrund der gemeinsamen
Erarbeitung von Curriculum und Lehrmaterialien und da beide erst im ersten Quartal 2005
fertiggestellt werden konnten, war die anvisierte Abfolge nicht zu realisieren. Daher begann
die Auswahl der Einrichtungen fir die Sportpraxis — wie im Anderungsantrag beschieden —
erst ab Juli 2004. Die veréinderte Reihenfolge der Arbeitsschritte fihrte dazu, dass Erfahrun-
gen aus der Sportpraxis noch in die Formulierung der Lehrmaterialien einflieBen konnten.

Die Partner hatten freie Hand bei der Auswahl der Einrichtungen, in denen die Sportpraxis
erprobt werden sollte. Die einzigen Vorgaben waren, dass diese Einrichtungen mit benach-
teiligten Jugendlichen arbeiten sollten, die Arbeit die Jugendlichen bei der Integration in den
Arbeitsmarkt unterstitzen sollte und dass die Zielgruppe ,Madchen” bei der Auswahl ange-
messen Bericksichtigung finden sollte. Im Folgenden wird nun dargestellt, in welchen Ein-
richtungen in den einzelnen Landern Sportaktivitéten durchgefihrt wurden, wer die Zielgrup-
pen dieser Aktivitaten waren und in welchem Rahmen die Sportaktivitéten eingesetzt wurden.

Deutschland
In Deutschland wurde die Sportpraxis in insgesamt neun Kursen in zwei Institutionen erprobt.
Beschaftigungsférderung Géttingen kASR

Davon fanden finf in Ausbildungswerkstétten oder -projekten der Beschaftigungsférderung
Géttingen kASR und vier in Klassen der Berufsbildenden Schule BBS III statt. Die Kurse be-
gannen in Deutschland friher als in den anderen Léndern, bereits ab Oktober 2003. Dies
lag in erster Linie daran, dass in Géttingen bereits qualifizierte Lehrkréfte, die sog. Edu-Trai-
nerlnnen, zur Verfigung standen. Auflerdem konnte aber so auch die Zeit genutzt werden, in
der aufgrund der oben beschriebenen Vertragsprobleme transnationale Absprachen verzs-
gert wurden und andere geplante Aktivitéten nicht rechtzeitig staftfinden konnten.

Ziel der Beschaftigungsférderung Géttingen ist es, erwerbslose Jugendliche und erwachsene
Arbeitslosengeld Il - Empféngerlnnen in den Arbeitsmarkt zu integrieren. Sie arbeitet sehr eng
mit kommunalen Betrieben, der Agentur fir Arbeit und anderen Einrichtungen zusammen.
Die Beschaftigungsférderung Géttingen kAR nutzt seit sieben Jahren EU— Instrumentarien
und erzielte in Géttingen und dem Landkreis sehr gute Erfolge bei der Eingliederung von
benachteiligten Jugendlichen, insbesondere in eigenen Ausbildungswerkstatten (u.a. Metall,
Holz, Fahrrad, Gartenbau, PC).

Die Versionen des Handbuchs in den jeweiligen Landessprachen sind auf der Homepage
der Partner verfigbar.

23



Bei der Beschéftigungsférderung Géttingen fanden die Sportaktivitdten in zwei aufeinander
folgenden Kursen der PC-Werkstatt statt (von Januar bis Juli 2004 und von November 2004
bis Mai 2005), in zwei aufeinander folgenden Kursen der Holzlehrwerkstatt (von Oktober
2003 bis Februar 2004 und von Dezember 2004 bis Juli 2005) und in einem Kurs im Pro-
jekt ,Fit for Job” (von Oktober 2003 bis Juni 2004). In der Holzlehr- und PC-Werkstatt ab-
solvieren die Jugendlichen mehrjahrige Ausbildungen; das Projekt ,Fit for Job” ist ein ein-
iGhriges Qualifizierungsprojekt fir Médchen und junge Frauen. Die beiden Werkstétten sind
prinzipiell geschlechtergemischt, an drei der vier dort stattfindenden Kurse nahmen allerdings
nur mannliche Jugendliche teil.

Die Auswahl der Kurse wurde nach Ricksprache mit der verantwortlichen Abteilungsleiterin
getroffen. Die Edu-Trainerlnnen wurden vom Stadtsportbund Géttingen gestellt und Gber das
Projekt Job & Sports finanziert. Zwei von ihnen hatten schon im Vorfeld des Projekts vielfal-
tige Erfahrungen in der sportpédagogischen Arbeit mit benachteiligten Jugendlichen ge-
sammelt und brachten diese ins Projekt ein. Ein Edu-Trainer war zeitweise auch hauptamtlich
in der Koordination des Projekts beschaftigt und mafigeblich an der Bearbeitung der For-
schungsfragestellungen. Der Sportunterricht in den Werkstétten fand jeweils mit bis zu 10, im
Projekt Fit for Job mit bis zu 20 Jugendlichen statt. Die Kurse begannen in der Regel mit ein
bis zwei Outdoor-Tagen, an dem selbstbewusstseins- und vertrauensbildende Sportarten und
Spiele, wie z.B. Abseilen, im Vordergrund standen. Im Anschluss fanden etwa 1-2 Mal im
Monat, z.T. auch wéchentlich zwei Unterrichtsstunden statt. Je nach Gruppen wurden hier
unterschiedliche sportliche Aktivitaten durchgefihrt. Je nach Bedarf wurden entweder Kom-
munikations- und Kooperationsspiele, Sportarten wie Inline-Skating oder Klettern, aber auch
Ballsportarten eingesetzt. Mit einem der Kurse (PC-Werkstatt 1) wurde als Abschluss des Kur-
ses eine einwdchige Fahrt nach Osterreich zum Wildwasserfahren unternommen, in der in-
tensive gruppenbildende MafBnahmen méglich wurden.

BBS Ill - Berufsbildende Schulen am Ritterplan

An der BBS Il wurden vier Klassen in die Sportpraxis einbezogen, drei mit Berufsschilerin-
nen, die im Rahmen des dualen Systems wdhrend ihrer Ausbildung Berufsschulunterricht
haben, eine mit Teilnehmerinnen eines berufsvorbereitenden Jahres (BVJ) fur schulpflichtige
Schilerinnen ohne Ausbildungsplatz. Alle bei der BBS Ill betreuten Jugendlichen waren weib-
lich. Die Sportaktivitdten wurden nur in drei der vier Klassen regelmaBig durchgefuhrt, in
zwei von ihnen lediglich einmal monatlich und in einer wéchentlich. Die vierte der teilneh-
menden Klassen absolvierte nur einen Outdoor-Tag.

Der Kontakt zur BBS IlI erfolgte Uber die Schulleitung, die dann in der Teambesprechung mit
den verantwortlichen Lehrerlnnen entschied, welche Klassen an der Sportpraxis teilnehmen
sollten. Die Wahl der Einrichtung fir die Umsetzung der Sportpraxis fiel auf die BBS IlI, weil
an dieser Schule fast ausschlieBlich Madchen unterrichtet werden, so dass hier geméf3 des
Projektantrags Arbeit mit Mddchen umgesetzt werden konnte. Die Edu-Trainerlnnen wurden
Uber das Projekt finanziert, stellten somit eine willkommene zusétzliche Ressource fir die
Berufsschule dar.

Sowohl die Verantwortlichen bei der Beschaftigungsférderung als auch die Lehrerlnnen an
der BBS lll erhofften sich von dem Einsatz von Sport vor allem eine Motivationssteigerung der
Jugendlichen. Die Beobachtung in der bisherigen Praxis war, dass die Jugendlichen Gber
wenig Selbstbewusstsein verfigen und an wenigen Aktivitdten und Themen Interesse zeigen.
Durch den Einsatz von Sport nach dem Konzept von Job & Sports erhoffte man sich, dass die
Jugendlichen mit Spafl neue Aktivitaten entfalten und ihr eigenes Potential erleben kénnen
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und dass diese Erfahrung sich positiv auf den Unterricht in den Werkstétten bzw. in der Be-
rufsschule auswirken wirde.

In beiden Einrichtungen hatte es schon Vorerfahrungen mit Sportaktivitdten gegeben. In der
Berufsschule wird reguldr Sportunterricht durchgefihrt, allerdings mit zunehmend schlechten
Erfahrungen, weil viele Schilerlnnen die Teilnahme verweigern — sei es dass sie unentschul-
digt fernbleiben, sei es dass sie sich d@rztlich vom Sportunterricht befreien lassen. In der Be-
schaftigungsférderung gab es friher ein freiwilliges, nach den Wiinschen der Jugendlichen
gestaltetes Sportangebot, das allerdings in der Regel nur fur Fussballspielen genutzt und
aufgrund haufiger Verletzungen eingestellt worden ist. Darauf grindete sich auch die an-
fangliche Skepsis einiger Fachanleiter gegeniber den Sportaktivitéten von Job & Sports, die
allerdings mit der Hoffnung auf innovative und erfolgreiche Wege zur Motivation von Ju-
gendlichen verschwand.

Spanien

In Spanien wurde die Sportpraxis in drei Institutionen in Madrider Vororten in jeweils einem
Kurs umgesetzt. Hierbei handelte es sich um Kurse in berufsqualifizierenden bzw. —vorberei-
tenden Zentren. Zwei davon sind in der Trégerschaft des Salesianer-Ordens, die dritte Ein-
richtung, die u.a. mit unbegleiteten Flichtlingen arbeitet (Tomillo), ist in Trdgerschaft der
Kommune Madrid. CES Don Bosco arbeitet mit dieser Einrichtung eng zusammen bzgl. Prak-
tika for Studierende. In den beiden Don Bosco Einrichtungen wurde der Sportunterricht von
bereits dort tatigen Edu-Trainer durchgefihrt, in Tomillo von einem Edu-Trainer, der von
CES Don Bosco gestellt wurde. Den drei Edu-Trainern in den Einrichtungen wurde jeweils
eine Kontakiperson aus dem Department for Physical Education von CES Don Bosco zuge-
ordnet (sog. Link-Edu-Trainer), die die Edu-Trainer vorbereiteten, sie bei der Unterrichtsvor-
bereitung begleiteten und zur Unterstitzung bei auftauchenden Problemen zur Verfigung
standen. Die Link-Edu-Trainer und die Edu-Trainer in den Einrichtungen tauschten sich in der
Regel mindestens einmal wéchentlich aus, auch die Begleitung durch den Koordinator war
sehr intensiv. Grofler Wert wurde darauf gelegt, dass die Sportibungen eine grole Néhe zu
Situationen in der Arbeitswelt haben.

Las Naves

Das Centro de Formacién y Atencién Socioeducativa Las Naves ist eine Einrichtung des Sa-
lesianerordens und hat u.a. die berufliche Qualifizierung von Jugendlichen zur Aufgabe. In
der Einrichtung werden insgesamt 200 Jugendliche und Kinder betreut, davon 115 Jugendli-
che im Alter zwischen 12 und 18 in berufsvorbereitenden und schulbegleitenden Mafinah-
men, weitere 85 Kinder in einer angeschlossenen Grundschule. Der Besuch der Einrichtung
erfolgt zum Teil auf Empfehlung von Schulsozialarbeiterlnnen oder Schulpsychologlnnen, ist
aber vom Grundsatz her freiwillig. Allerdings ist die Teilnahme an das Befolgen klarer Regeln
gebunden. Das Einzugsgebiet der Einrichtung ist die umliegende Siedlung Alcales, eine meist
von Arbeitern bewohnte Wohnstadt. Unter den Jugendlichen, die an Programmen der Ein-
richtung teilnehmen, gibt es etliche Schulabbrecherlnnen, strafféllig gewordene Jugendliche,
Drogenkonsumentlnnen oder aber einfach Jugendliche, die Schwierigkeiten beim Besuch
einer normalen Schule haben. In der Einrichtung gibt es verschiedene Werkstatten (Compu-
ter, Elekiro, Metall, Design und Textil). Bei den Jugendlichen handelt es sich z.T. um solche,
die noch schulpflichtig sind, aber die Schule nicht mehr besuchen (Schulverweigerer). Fir
diese Jugendlichen werden zweijghrige Vollzeit-BerufsbildungsmaBBnahmen angeboten. Fir
Jugendliche, die noch die Schule besuchen, aber Schul- bzw. Verhaltensschwierigkeiten ha-
ben und als geféhrdet gelten, gibt es Nachmittagsangebote mit eher préventiver Ausrich-
tung.
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Allen Angeboten liegt das Don Bosco-Prinzip einer ganzheitlichen Betreuung zugrunde. Es
werden nicht nur fachliche Aspekte unterrichtet, sondern vor allem auch Soft Skills, wie Ar-
beitstugenden, Punkilichkeit, Respekt vor Anderen, Selbstbewusstsein etc. Die Jugendlichen
beginnen oftmals mit nur zwei Tagen in der Woche und werden dann allmahlich an einen
téglichen Besuch gewdhnt. Die Arbeiten in den Werkstatten sind méglichst nahe an der Ar-
beitsrealitat orientiert.

Der Sportunterricht nach den Prinzipien des Projekts Job & Sports wurde in einem Kurs nur
for Madchen, Teilnehmerlnnen der Textil- und Designwerkstatt durchgefGhrt. Die Schilerin-
nen erhielten in der Regel zwei Mal pro Woche eine Stunde Sportunterricht. Die Begleitung
des Sportunterrichts durch CES Don Bosco im Rahmen des Projekts fand von Oktober 2004
bis Mai 2005 statt. Die Edu-Trainer und Pédagoglnnen in der Einrichtung versprachen sich
durch den Einsatz von Sport vor allem Verbesserungen im Selbstbewusstsein der Médchen, in
der Selbstwahrnehmung und im Kooperationsverhalten mit anderen. Bei der Umsetzung ka-
men eine Vielzahl von Kooperationsspielen, Teamsportarten und Kérpererfahrungsibungen,
wie z.B. Massagen, zum Einsatz. Zudem gab es gemeinsame Ausflige.

Naranloven

Die zweite beteiligte Einrichtung der Salesianer — Talleres Prelaboradores NaranJoven — be-
findet sich in Fuenlabrada, einem Vorort im sidlichen Metroeinzugsbereich von Madrid, der
durch eine Unter- bis Mittelschichtpopulation gekennzeichnet ist. Urspringlich war das Zent-
rum, das sich unter einer Kirche befindet und auch vom dortigen Priester geleitet wird, ledig-
lich als Jugendtreff und Freizeiteinrichtung mit verschiedenen Kursen (Tanz, Musik) geplant;
aufgrund des Bedarfs an beruflicher Bildung fur benachteiligte Jugendliche wurden spéter
auch Werkstétten fir berufsvorbereitende Kurse in den Ré&umlichkeiten eingerichtet. Insge-
samt gibt es acht Werkstatten (Holz, Metall, Elekirik, Heiz- und Kaltetechnik, Fri-
seur/Beautysalon, Grafik/Druck/Design, Computer, Installationen). Fir 15 Jugendliche gibt
es ein Ganztagsqualifizierungsangebot finanziert durch Mittel des ESF. Neben fachlichen
Kompetenzen erwerben die Jugendlichen dort allgemeine schulische Fahigkeiten. Die ande-
ren Werkstétten sind fir Schiler (12 bis 16 Jahre) und nur nachmittags zugénglich; angelei-
tet durch einen fachlichen Betreuer erwerben die Jugendlichen berufspraktische Fertigkeiten
und kénnen zusatzlich Unterstitzung fur schulische und persdnliche Fragen bekommen. Ins-
gesamt besuchen 180 Jugendliche die Einrichtung.

Der Sportunterricht fand im Rahmen der Ganztagsangebote staft, die im November 2004
begannen und im Oktober 2005 endeten. Die Begleitung durch CES Don Bosco lief aller-
dings bereits vorher, im Juli 2004 aus. Die drei Gruppen — eine reine Jungengruppe, eine
reine Madchengruppe und eine gemischte Gruppe — hatten einmal in der Woche eine Stun-
de Sport. Auch hier versprachen sich die Pddagoglnnen von dem Angebot vor allem eine
Verbesserung im Kooperations- und Kommunikationsverhalten. Eingesetzt wurden eine Viel-
zahl von sportlichen Aktivitdten, z.B. Kooperationsspiele, Mannschaftssportarten, Schwim-
men, aber auch theaterpddagogische Methoden.

Die Jugendlichen in den Kursen hatten vielfaltige Defizite im psychischen und sozialen Be-
reich und sind schwer zu motivieren. Sie standen in heftiger Konkurrenz zueinander, konnten
zugleich schwer mit Unterlegenheitsgefihlen umgehen. Viele hatten Probleme im schulischen
Bereich und erlebten einen Mangel an Struktur.

Tomillo

In der dritten Einrichtung, dem Centro de Actividades Pedagdgicas Tomillo, wurde die
Sportpraxis mit unbegleiteten jugendlicher Flichtlinge durchgefihrt, die Integrations- und
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Berufsvorbereitungskurse (im Gast- und Baugewerbe) belegen. Zunéchst wurden die 36 Ju-
gendlichen in einem Kurs betreut, spéter wurden die Jugendlichen in drei Gruppen aufge-
teilt. Jede Gruppe hatte einen wéchentlichen Sporttermin. Es begann im Januar 2005 endete
im Juli 2005. Die Jugendlichen sind im Alter zwischen 16 und 18 und kommen aus Afrika,
vor allem aus Marokko. Die aufenthaltsrechtliche Situation der Jugendlichen ist zumeist un-
klar, viele von ihnen sind Analphabeten und des Spanischen nicht méchtig. Die Anleiter be-
schreiben die Jugendlichen als tendenziell verwahrlost und mit geringem Sinn fir Kérperhy-
giene, einige haben Erfahrungen mit Drogenmissbrauch. Sie sind vollstéindig auf sich selbst
gestellt und ohne Bindungen, die Familien leben in anderen Landern, gegenseitige Besuche
sind ausgeschlossen. Die Jugendlichen nennen nichts ihr eigen. Die Jugendlichen verhalten
sich sehr aggressiv und individualistisch, sie teilen ihre Probleme nicht miteinander und ver-
trauen sich gegenseitig nicht. Geringe Sprachkompetenzen in Spanisch fuhrten zudem zu
Schwierigkeiten im Kontakt mit spanischen Jugendlichen.

Die BildungsmaBBnahme wurde von der Einrichtung Tomillo in Zusammenarbeit mit der Er-
ziehungs- und Bildungsbehérde der Regionalverwaltung entwickelt. Fir die Sportaktivitéten
steht ein FuBballplatz zur Verfigung — sowohl ein Zementkleinfeld als auch ein Grofifeld —
auf dem die meisten Sportaktivitaten stattfinden. Parallel zum Kurs wurde aber von Teilneh-
merlnnen eine Sporthalle gebaut, die auch fiur die Sportaktivitdten von Job & Sports genutzt
werden sollte.

Frankreich

In Frankreich wurde die Sportpraxis mit sieben Gruppen in funf verschiedenen Einrichtungen
durchgefihrt. Hierbei handelte es sich um sehr unterschiedliche Einrichtungen: Ein Angebot
for Schulverweigerer, ein Freizeitheim fir Jugendliche, das Gefdngnis in Dunkerque, eine
Wohngruppe mit Schulangebot fir Madchen mit schwerwiegenden Problemen (z.B. aufgrund
von sexuellem Missbrauch, Prostitution oder Kriminalitat) und ein kommunales stadtteilbezo-
genes Freizeitangebot (,Basket Asphalte”) fir Jugendliche. Der Sportunterricht wurde jeweils
in Kooperation mit in den Einrichtungen beschaftigten Padagoglnnen und Studierenden der
Sportfakultét der Universitét Coté d’Opale in Dunkerque und Calais durchgefihrt, die die
Sportagebote gemeinsam planten und durchfihrten. Die Studierenden wurden in Seminaren
und Besprechungen fur diese Arbeit geschult. Der Kontakt zu den Einrichtungen wurde durch
den Dekan der sportwissenschaftlichen Fakultét hergestellt. Zu den Einrichtungen im einzel-
nen:

Classe Relais

Bei der Classe Relais handelt es sich um ein achtwéchiges Angebot fir Schilerlnnen, die
durch Schulabsentismus in der Regelschule aufféllig geworden sind. Ziel dieses Schulersatz-
angebotes ist es, die Schilerlnnen zu stabilisieren, zu motivieren und anschlieBend wieder in
die Regelschule zu integrieren. Die Teilnehmerlnnen sind im Alter zwischen 14 und 17, meist
sind es mdnnliche Jugendliche und Kinder. Die Teilnehmerlnnenzahl schwankt zwischen
sechs und 10 Jugendlichen und Kindern. Friher war die Zahl der Médchen und Jungen in
etwa ausgeglichen, in der letzten Zeit hat sich das Verhdalinis verédndert und es nehmen deut-
lich mehr Jungen teil.

Als Sportaktivitdten, die zwei Mal woéchentlich durchgefihrt wurden, wurden Bowling und
Badminton gewdhlt. In der Einrichtung selbst - einem Stadtteilzentrum - gibt es keine Sport-
stéitten, so dass immer in externe Einrichtungen ausgewichen werden muss. Mit einer Gruppe
wurde neben den regelmafigen Aktivitdten auch ein Ausflug zum Skifahren in die franzosi-
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schen Alpen durchgefihrt. Allerdings nahmen drei Jugendliche nicht teil; sie hatten sich nicht
getraut Uber langere Zeit die gewohnte Umgebung zu verlassen.

Maison de Quartier Matisse

Beim Maison de Quartier Matisse handelt es sich um ein Jugendzentrum in Calais, in dem
verschiedene Angebote fir Jugendliche und junge Erwachsene im Alter zwischen 17 und 30
eines Stadtteils verfigbar sind.

Die Edu-Trainer arbeiten hier mit erwerbslosen Jugendlichen. Jeweils an einem Nachmittag
in der Woche werden fir vier Stunden Tischtennis und Mountain Bike angeboten. Ziel ist es,
das Interesse der Jugendlichen an diesen und andere Aktivitaten zu wecken, ihr Selbstbe-
wusstsein zu erhéhen und die Kommunikations- und Kooperationsfahigkeiten in der Gruppe
zu verbessern.

Maison d’arrét de Dunkerque

Im Geféingnis von Dunkerque wurde mit insgesamt drei Gruppen von ménnlichen jugendli-
chen Strafgefangenen gearbeitet, die entweder an den Schulangeboten oder am Werkstat-
tenprogramm fir die berufliche Qualifizierung teilnahmen. Die Jugendlichen und jungen
Erwachsenen waren im Alter von 18 bis 30 Jahren. In zwei Gruppen gab es ein wéchentli-
ches Angebot, in einer wurden zweimal wéchentlich Sportaktivitdten durchgefihrt. Die Sport-
aktivitdten waren zum einen Krafttraining und zum anderen Hallenfussball und Basketball.
Das Angebot wurde gleichzeitig von etwa 40 Personen genutzt, allerdings nahmen nur 15
Personen regelméBig teil. Kooperiert wurde hier mit der Association Educative et Sportive
d’Aide aux détenus de la maison d’arrét de Dunkerque , einer Gefangenenhilfsorganisation
die von Angehérigen der Gefangenen getragen wird.

Clair Foyer du Littoral

Die Institution Action Educative et Sociale Clair Foyer du Littoral ist ein Wohnheim mit schuli-
schen und beruflichen Qualifizierungsangeboten fir Médchen, die aufgrund von schwerwie-
genden Problemlagen nicht Zuhause leben kénnen. Dabei handelt es sich um Mé&dchen mit
Erfahrungen von sexuellem Missbrauch, um jugendliche Prostituierte, unbegleitete Flicht-
lingsmédchen oder Mddchen, die aufgrund von Bewdhrungsauflagen in der Einrichtung
leben. Fur diejenigen Madchen, die aufgrund ihrer psychischen Verfassung oder ihres Leis-
tungsniveaus eine reguldre Schule nicht besuchen kénnen, gibt es ein eigenes Unterrichtsan-
gebot. Andere nehmen an beruflichen Basisqualifizierungen teil. Tanz als Sportangebot wur-
de von den teilnehmenden funf Mdadchen schlecht angenommen; die Anleiterin arbeitete
darauthin mit verschiedenen Formen von Jonglage. Aufgrund der besonderen Problemlagen
war die wichtigste Zielsetzung der Aktivitéten zundchst, dass die Madchen ein Gefihl zum
eigenen Kérper bekommen — oder wiederbekommen — und sich mit der eigenen Position in
einer Gruppe auseinander setzen.

Basket Asphalte im Maison de quartier du Carré de la Vieille

Das Konzept von Job & Sports wurde auBBerdem im Rahmen von ,Basket Asphalte” erprobt,
einem offenen Freizeitsportangebot der Kommune (Service des Sports de la Ville De Dunker-
que), das in vier Stadtteilen von Dunkerque durchgefihrt wird. Fir die Erprobung wurde das
Angebot in der Sporthalle des Viertels Carré de la Vieille ausgewdhlt. Durch ein fir Jugendli-
che attraktives, an Straflenbasketball angelehntes Angebot soll die Kontaktaufnahme mit den
Jugendlichen erleichtert werden, sie zur regelmdfligen Teilnahme motiviert werden und damit
Méglichkeiten entstehen, mit den Jugendlichen Uber ihre Perspektiven ins Gesprach zu
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kommen. Einmal wéchentlich spielen zwischen 30 und 50 Kinder und Jugendliche fir 90
Minuten Basketball. Die anwesenden Edu-Trainerlnnen und Sportlehrer achten dabei auf das
Verhalten der Jugendlichen, geben Tips zur Spieltechnik, leiten das Spiel an sich und helfen
in Konflikisituationen Lésungen zu finden. Die Teilnehmerlnnen sind jeweils zur Hélfte Mé&d-
chen und Jungen im Alter zwischen 8 und 16 Jahren.

Die Kurse in Frankreich fanden in der Zeit von Herbst 2004 bis Juni 2005 statt. Zwei Grup-
pen im Gefdngnis und die zuletztbeschriebene Einrichtung Clair foyer du Littoral starteten
allerdings erst im Januar.

lHalien

Dem Partner in Schio war es nicht méglich, den Sportunterricht in der Berufsschule der Ein-
richtung durchzufihren, weil die staatlich vorgeschriebenen Curricula die Durchfihrung von
Sportaktivitdten nicht vorsehen und diesbeziglich keine Gestaltungsspielrdume eréffnen.
Daher wurde in ltalien die Sportpraxis in einer von mehreren FuBBballmannschaften des an-
geschlossenen Sportvereins durchgefihrt. In das Gbliche FuBballiraining der mannlichen
Jugendlichen wurden Aktivitéten zur Integration besonders benachteiligter Jugendlicher in die
Gruppe aufgenommen.

Die Aktivitdten starteten im Jahr 2004 zu Schuljahresbeginn im Herbst, weil zu dieser Zeit
iedes Jahr neue Jugendliche in die Mannschaften integriert werden. Alle Trainer im Sportver-
ein — und damit auch die beiden Edu-Trainer — werden Gber das reguldre Ausbildungspro-
gramm der nationalen Dachorganisation der Sportvereine der Salesianer PGS (Polisportivo
Giovanili Salesiane) geschult, in dem die Vermittlung von Sozialkompetenzen ohnehin einen
grofBen Stellenwert hat. Fir die Vermittlung der spezifischen Ziele von Job & Sports wurden
die Edu-Trainer von der nationalen Koordination gezielt vorbereitet. Die FuBballmannschaft
wurde ausgewdhlt, weil dort Jugendliche mit besonderen Problemlagen Mitglieder sind. Die
Mannschaft trainierte zwei Mal in der Woche. Zentral ging es bei den Sportaktivitéten um die
Integration dieser Jugendlichen in die Gruppe. Die Umsetzung des Konzepts von Job &
Sports erfolgte dariiber, dass in der Mannschaft neben dem normalen FuBlballtraining in
regelméfBigen Absténden gruppendynamische Prozesse durch andere Aktivitéten geférdert
und anschlieBend in der Gruppe reflektiert wurden. Grundsétzlich ist die Teilnahme an den
Sportaktivitdten freiwillig; einige der Jugendlichen kommen allerdings auf Vermittlung und
Anraten des kommunalen Sozialdienstes in die Mannschaft.

Slowenien

In Slowenien wurde die Sportpraxis mit den beiden Organisationen durchgefihrt, die auch
Mitglieder im lokalen Netzwerk sind.

Mladinski Dom Jarge

Das Mladinski Dom Jar$e in Ljubljana ist eine staatliche Institution, die aus vier Erziehungs-
einrichtungen besteht: eine allgemeinbildende Schule (1.-9. Schuljahr) mit vier Klassen mit
erhdhtem Betreuungsschissel zur Bewdltigung sonderpédagogischer Anforderungen von
verhaltensauffélligen Schilerlnnen; Jugendwohngruppen fir Kinder und Jugendliche, die auf
Weisung des Jugendamtes in der Einrichtung aufgenommen werden; eine Produktionsschule
for 10-12 jugendliche Schulverweigerer und schulmide Jugendliche; ein Jugendclub im
Haus, der der Integration der Einrichtung im Stadtviertel dienen soll.

Hier wurde der Unterricht von einem Edu-Trainer durchgefihrt, der nach seinem Studium an
der Sportfakultat der Universitét Ljubljana fest als Sportlehrer eingestellt wurde. Zusténdig ist
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er fur die Arbeit mit Jugendlichen aus der allgemeinbildenden Schule, der Produktionsschule
und den Wohngruppen. Zur selben Zeit erhielt die Einrichtung die Anfrage, ob sie sich am
Projekt Job & Sports beteiligen wolle. Durch die zusétzlichen Férdermittel und die neue Lehr-
kraft for Sport konnten die Aktivitdten mit zwei Gruppen intensiviert werden — von Dezember
2004 bis Juni 2005 konnte in jeder Gruppe ein Kurs mit 30 Unterrichtseinheiten a 1,5 Stun-
den durchgefihrt werden. An beiden Kursen nahmen insgesamt 24 Teilnehmerlnnen im Alter
zwischen 16 und 19 Jahren, davon 15 Mé&dchen teil. In diesem Kurs wurden unter anderem
den Teilnehmerlnnen neue Sportarten wie Hallenhockey oder Inline-Hockey vermittelt. For
die Sportaktivitéten stand eine kleinen Halle und ein Asphaltplatz neben der Einrichtung zur
Verfigung. Die Einrichtung verfigte nur Uber wenig Material. Neben der regelmaBigen
Sportpraxis wurde auBerdem eine dreitégige Skiwandertour mit 40 Teilnehmerlnnen und
anderen Péddagoglnnen der Einrichtung durchgefGhrt.

VIZ Vi$nja Gora

Das staatliche Erziehungsheim VIZ Vidnja Gora (Vzgojno izobragevalni zavod) ist eine Ein-
richtung fur strafféllige und/oder schwer erziehbare Jugendliche aus ganz Slowenien, die
entweder aufgrund von Auflagen von Jugendgerichten oder aufgrund von Beschlissen der
zustdndigen Jugenddmter in der Einrichtung untergebracht sind. Die Aufenthaltsdauer reicht
von wenigen Monaten bis zu mehreren Jahren. Angeschlossen an das Erziehungsheim ist
eine Berufsschule, in der die Jugendlichen aus dem Heim aber auch andere Jugendliche aus
der Region Visnja Gora beruflich qualifiziert werden.

Die Einrichtung befindet sich in einem kleinen Dorf und besteht aus einem sehr stark reno-
vierungsbedurftigen Schulgebdude, in dem bislang alle Wohngruppen in beengtem Zustand
untergebracht waren und einigen neu errichteten Hausern fir einzelne Wohngruppen, die
z.T. schon bezogen waren. Das alte Kastell des Dorfes, in dem die berufsbildenden MaB-
nahmen durchgefihrt wurden, wurde wéhrend der Projektdurchfihrung umgebaut, so dass
die Jugendlichen aktuell in andere Berufsbildungseinrichtungen integriert sind. Der qualita-
tive Unterschied der Bauten und die erzwungene Integration in andere Schulen stellen die
Jugendlichen vor grofie Schwierigkeiten.

Im staatlichen Erziehungsheim Visnja Gora sind zwei Sportlehrer beschdftigt. Sie und zwei
weitere Erzieherinnen mit sportpédagogischen Erfahrungen wurden als Edu-Trainer fir das
Projekt Job & Sports eingesetzt. Fir die Sportaktivitdten steht eine Sporthalle zur Verfigung.
Das Sportangebot besteht vor allem aus FuBball, Basketball und Volleyball. Im Rahmen von
Job & Sports wurden verschiedene Gruppen mit insgesamt 40 Jugendlichen in die Sport-
praxis einbezogen. Unter ihnen befinden sich 15 Méadchen. Neben den schon zuvor prakti-
zierten Sportarten wurde ein Kurs fir Tanz angeboten. Acht Madchen und ein Junge probten
in diesem Kurs an einer Choreographie fir das Schulfest im Juni 2005.

Die Edu-Trainer beider Einrichtungen wurden vom Ansprechpartner der Sportfakultat der
Universitat Ljubljana vorbereitet und angeleitet. Wéhrend der Sportpraxisphase gab es einen
wdchentlichen Austausch Uber den Fortgang, die Probleme und Erfolge der Sportpraxis.

Der Uberblick Gber die Einrichtungen und die Teilnehmerlnnen in den verschiedenen Lan-
dern zeigt, wie vielfdltig die Anwendungssettings waren, in denen das Konzept von Job &
Sports erprobt wurde. Dabei kann grundsétzlich unterschieden werden zwischen Angeboten
der Jugendberufshilfe (in Deutschland, in Spanien und in Slowenien), Angeboten fir Jugend-
liche, die aus der schulischen Qualifizierung herauszufallen drohen (in Frankreich in der
Classe Relais und dem Clair Foyer du Littoral) und Angeboten im Freizeitsportbereich, (in

30



Frankreich und ltalien). Die Einrichtungen unterscheiden sich auch im Hinblick auf die Frei-
willigkeit der Teilnahme der Jugendlichen. Das Spekirum reicht hier von Zwang per Inhaf-
tierung oder anderer Zwangsmafinahmen Uber Zwang zur Teilnahme aufgrund der allge-
meinen Schulpflicht und mangels Alternativen bis zur grundsétzlich freiwilligen Teilnahme bei
strenger Anwesenheitspflicht und zu ganz offenen Angeboten im Freizeitbereich.

Die verschiedenen Einrichtungen unterscheiden sich auch im Hinblick auf die Problemlagen
der teilnehmenden Jugendlichen und ihre Néhe bzw. Ferne zum Arbeitsmarkt. Hier gab es
einerseits Jugendliche, deren Kernproblem darin bestand, dass sie trotz ausreichender Qua-
lifikationen und Féhigkeiten bislang noch keinen Arbeits- bzw. Ausbildungsplatz gefunden
hatten. Andere Jugendliche mussten zundchst erst wieder in die schulische Regelqualifizie-
rung integriert werden, bevor an eine Integration in den Arbeitsmarkt gedacht werden konn-
te. Wiederum andere mussten aufgrund ihrer schlechten Beschéftigungsperspektiven (auf-
grund ihrer Qualifikation, ihrer Herkunft und der schlechten Arbeitsmarktsituation allgemein)
for eigene Anstrengungen zur Integration in den Arbeitsmarkt Uberhaupt erst motiviert wer-
den. Bevor an arbeitsbezogene Schritte gedacht werden konnte, musste hier haufig zundchst
die strukturierte Gestaltung des eigenen Lebens gelernt werden. Eine weitere an Job & Sports
beteiligte Gruppe ist mit so schwerwiegenden Problemen konfrontiert, dass vor allem ande-
ren personlichkeitsstabilisierende Aktivitdten notwendig sind. Eine Sondergruppe sind die
inhaftierten Jugendlichen in Dunkerque, die aufgrund ihrer Haftstrafen eine unterschiedlich
lange Zeit nicht dem Arbeitsmarkt zur Verfigung stehen.

In all diesen Einrichtungen geht es im wesentlichen darum, die sozialen Kompetenzen von
Jugendlichen zu férdern - dies zwar auch im Hinblick auf eine Integration in den Arbeits-
markt, zugleich aber in einem viel grundlegenderen Sinn mit dem Ziel, den Jugendlichen
Méglichkeiten der aktiven Lebensgestaltung und -bewdiltigung zu eréffnen und selbststéindig
und selbstbewusst als Teil von Gesellschaft und ihren Gruppen erwachsen zu werden.

Durch die Vielfalt der einbezogenen Einrichtungen und Jugendlichen konnte das Konzept
von Job & Sports in sehr unterschiedlichen Settings erprobt werden. Aussagen Uber diese
verschiedenen Handlungsfelder sind damit méglich, allerdings ist zugleich an einen Ver-
gleich der Wirkungen und der Aktivitéten in den finf Landern nicht zu denken. (vgl. hierzu
die Wirkungsanalyse in Kap. 6).

4.6 Dissemination, Valorisation und Transfer

Die letzten beiden Arbeitsphasen des Projekts galten der Dissemination, der Valorisation und
dem Transfer der im Projekt gesammelten Ergebnisse und Erfahrungen. In der Beschreibung
im Rahmen dieser Implementationsanalyse werden beide Phasen zusammen gefasst, da sie
inhaltlich und organisatorisch nicht voneinander zu trennen sind.

Insgesamt lassen sich verschiedene Ebenen unterscheiden, auf denen die Ergebnisse ver-
breitet und damit an einer nachhaltigen Wirkung gearbeitet wurde.

. Verbreitung der Produkte Gber Druckerzeugnisse und Internet auf lokaler, nationa-
ler und europaischer Ebene

. Prasentation der Projektergebnisse auf nationalen und internationalen Konferenzen

. Direkte Ansprache von Multiplikatorlnnen auf lokaler, nationaler und européischer
Ebene

. Uberfihrung der Sportpraxis in die Regelangebote einiger der beteiligten Einrich-
tfungen
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. Suche nach méglichen zukinftigen Kooperationspartnern zur Ubertragung des
Konzeptes

. Beratung von interessierten Einrichtungen

Um eine externe Beurteilung der Ergebnisse des Projekts zu erhalten, wurden insgesamt
sechs Gutachterlnnen gebeten, das entwickelte Handbuch auf die inhaltliche Qualitét und
den Nutzen fir andere Einrichtungen hin zu analysieren. Als Gutachter gewonnen werden
konnten:

. Vic Kerton, Senior Lecturer in Sports Development, University of Gloucestershire

. Javier Durédn Gonzdlez, Dr.soc, Prof. Titular de ,Desporte y Valores Sociales”; Fa-
cultad de Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte, INEF, Univesidad Politéc-
nica de Madrid

. Assist. Prof. Dr. Marjeta Kovac, Sportfakultét der Universitét von Ljubljana
. Prof. Dr. Janko Strel, Sportfakultét der Universitét von Ljubljana
. Francois Brunet, auBerodentlicher Professor an der Université du Littoral Coté

d’Opale, Experte im Bereich “Integration durch Adapted Physical Activities” und

. Roy Compte, Vize-Président der Fédération Francaise du Sport Adapté chargé des
édtudes et recherches

Fur die Durchfihrung der genannten Aktivitéten waren die jeweiligen nationalen Koordina-
torlnnen und Mitarbeiter an den Universitdten zustandig.

Angesichts der Fille von Adressaten in den jeweiligen Lédndern und auf europdischer Ebene
sollen an dieser Stelle nur einige wesentliche Aktivitdten beschrieben werden, sowie primar
solche, die schon zum jetzigen Zeitpunkt eine Nachhaltigkeit der Projektergebnisse und des
Konzeptes zum Einsatz von Sport versprechen.

In drei der vier in das Projekt eingebundenen Universitaten wurde das Konzept von Job &
Sports bereits in das Lehrangebot aufgenommen, so dass Studierende im Fachbereich Sport-
pddagogik auch in der Vermittlung von sozialen Kompetenzen geschult werden.

Die Projektkoordination in Deutschland trat in intensiven Austausch mit staatlichen Stellen,
Schulen und Sportverbénden bzw. -vereinen, der u.a. zum Ergebnis hatte, dass sich das Nie-
derséichsische Sozialministerium fir eine Adaption des Job & Sports-Konzepts in vom Land
geférderten Jugendwerkstétten entschieden hat. Hierfir werden im Frihjahr 2006 Projekt-
tage in allen 12 Jugendwerkstatten durchgefihrt und weiter Mitarbeiterlnnen der Jugend-
werkstdtten sowie Sportfachkréfte aus dem organisierten Sport in der Vermittlung von sozia-
len Kompetenzen durch Sport geschult, mit der Zielsetzung regelméfBiges Bewegungstraining
in den Werkstatten zu etablieren. Dabei wird fir jeden Standort ein regional angepasstes
Konzept entwickelt. Die langfristige Integration von diesen Sportaktivitdten in die Jugendbe-
rufshilfe ist geplant.

Einige der an dem Projekt beteiligten Einrichtungen fihren die Sportaktivitdten fort. So Gber-
nahm z.B. die Beschaftigungsférderung Géttingen noch wéhrend der Projektlaufzeit das
Konzept und fuhrte Sportaktivitdten auf eigene Kosten durch. Andere Schulen (Pro Reko
Schule, Berufsschule) wurden beziglich der Umsetzung des Job & Sports Konzepts beraten.
Ergebnis hierbei war, dass die Schulen Sport als Hauptfach ab dem neuen Schuljahr 2006
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anbieten werden, das Konzept in den Unterricht integrieren werden und Uber den organi-
sierten Sport niedrigschwellige Lehrgénge fir das BVJ anbieten wollen.

Eine Uberregionale und institutionenibergreifende Fortbildung fir Sportfachkréfte ist beim
Stadtsportbund in Planung. Bereits wéhrend der Projektlaufzeit beriicksichtigte der Bildungs-
ausschuss des deutschen Sportbundes (DSB) unter der FederfGhrung des Vorsitzenden und
nationalen Projektpartners Prof. Jirgen Schréder die Grundiberlegungen des Projekts bei
der Erarbeitung der Rahmenrichtlinien. Auch die Richtlinien zur Ausbildung von Ubungslei-
terlnnen beim Landessportbund Niedersachsen wurden unter Bericksichtigung der Zielset-
zung der Férderung sozialer Kompetenz Gberarbeitet.

Der spanische Projektpartner versandte das Handbuch insbesondere in den Netzwerken, in
denen CES Don Bosco eingebunden ist. Auch dariber hinaus warb er in den Netzwerken fir
die Ubernahme des Projektkonzepts. Inzwischen wurde auch in Madrid die Férderung be-
rufsrelevanter sozialer Kompetenzen in das Lehrangebot von CES Don Bosco integriert; zu-
dem ist die EinfGhrung einer stark praxisorientierten Ausbildung im Sinne der Edu-Trainer
geplant.

Der Projektpartner in ltalien, Don Bosco Salesiano in Schio brachte die Erfahrungen, die im
Projekt Job & Sports gemacht worden sind, in die landesweite Ausbildung der bei den Sa-
lesianern tatigen Sporttrainer ein. Die Ausbildung, die auch bisher die Entwicklung sozialer
Kompetenzen vermittelte, soll in Zukunft stérker an auf dem Arbeitsmarkt notwendige sozia-
len Kompetenzen orientiert sein. Der italienische Partner verbreitet das Handbuch Gber diese
nationalen Trégernetzwerke flachendeckend in ltalien.

Dartber hinaus wird weiterhin in Zusammenarbeit mit dem Bezirk Venetien Gber die Verdan-
derung des Berufsschulgesetzes verhandelt. Die Berufsschulen sollen demnach eine gréfiere
Gestaltungsfreiheit des Curriculums und beim Einsatz von Mitteln fir zusdtzliche Aktivitéten
erhalten. Diesbeziglich gab es von der Bezirksregierung positive Signale.

In Slowenien werden alle bislang im Rahmen von Job & Sports angebotenen Sportaktivitdten
weiter gefihrt, die hierfir erforderlichen Sportlehrkréfte sind bereits eingestellt worden bzw.
arbeiten nach wie vor in den Einrichtungen.

Zusatzlich plant die Regierung in Ljubljana, das Konzept in alle Regelschulen zu integrieren,
da an nahezu jeder Schule Probleme beziglich Motivation und Sozialverhalten der Schile-
rinnen bestehen.

Auch an der sportwissenschaftlichen Fakultat der Universitét Ljubljana werden Sportlehrkréfte
nach dem Konzept von Job & Sports ausgebildet. Dazu wurde u.a. bereits ein Seminar im
Bereich Didaktik der Sporterziehung durchgefihrt. Das Handbuch wurde sehr breit verteilt.
Unter anderem verschickt es die Vereinigung der Sportlehrer an all ihre Mitglieder. Der slo-
wenische Partner war und ist dariber hinaus als Ministerium stark in die Dissemination auf
europdischer Ebene eingebunden. Durch die Kontakte des Ministeriums zu europdischen
Gremien und zu anderen Mitgliedsldndern konnte das Projekt und seine Ergebnisse auf dive-
sen europdischen Konferenzen prasentiert werden.

Auch in Frankreich werden Grundzige und Ansdtze des Konzepts von Job & Sports in den
Lehrbetrieb der Sportfakultét der Univesitét Coté d’Opale aufgenommen. In drei Seminaren
werden die Studierenden Uber die Didaktik und Methodik eines Sportangebotes zur Férde-
rung von sozialen Kompetenzen unterrichtet. Dariber hinaus wurden die erarbeiteten Mate-
rialien in Frankreich sehr weit verbreitet. Es wurde — in Print- oder elektronischer Version — an
mehr als 1200 Adressen verschickt, d.h. an alle Mission Locales in Frankreich (Einrichtun-
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gen, die Sozialarbeit und Angebote zur beruflichen Integration anbieten), ca. 300 Bibliothe-
ken und weitere 300 Bildungseinrichtungen.
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5. Prozessanalyse

Im folgenden Kapitel soll die Qualitét der Kooperationsprozesse untersucht werden. Die
Zusammenarbeit in der internationalen Partnerschaft, in den Lénderprojekten und in den
regionalen Verbinden ist die Basis fir die Arbeitsschritte und die Erarbeitung gemeinsamer
Ergebnisse. Deshalb gilt es an dieser Stelle positive und negative Aspekte der Zusammenar-
beit zu identifizieren und die férdernden und hindernden Faktoren einer guten Kooperation
in den Blick zu nehmen. Die Prozessanalyse erfolgt auf der Grundlage von Interviews mit den
nationalen Koordinatorlnnen und einzelnen Mitarbeiterlnnen aus den nationalen Projekt-
teams und lokalen Netzwerken und der Teilnahme des Evaluationsteams an den transnatio-
nalen Arbeitstreffen in Ljubljona, Madrid, Schio und Géttingen. Die Interviews wurden bei
den Evaluationsbesuchen durchgefihrt. Von den vorherigen transnationalen Arbeitstreffen in
Gottingen, Montepllier und Schio liegen Protokolle vor, die wenig Uber die Prozessqualitét
zum Ausdruck bringen, sondern allein Gber die erzielten Ergebnisse.

Die Kooperation im Projekt Job & Sports fand zum einen auf transnationaler, zum anderen
auf nationaler Ebene statt. Der Kern des Projekts war die gemeinsame Entwicklung eines
Konzeptes zum Einsatz von Sport zur Férderung von fir Arbeitsmarktintegration notwendigen
Schliusselkompetenzen. Dieser Prozess sollte von den Partnern gemeinsam durchgefihrt wer-
den. Im Anschluss an die Forschungsphase wurde das Konzept entwickelt und in Form des
Handbuches, bestehend aus dem Curriculum und den dazu gehdrenden Lehrmaterialien
publiziert. Die Vorgaben fir die Forschungsphase ergaben sich zentral aus dem Antrag und
waren fir alle beteiligten Lénder gleich, die genaue inhaltliche Ausgestaltung ergab sich
allerdings durch den Bezug autf die jeweiligen nationalen Kontexte. Die Grundstruktur des
Curriculums wurde gemeinsam erarbeitet, die konkrete Ausarbeitung der einzelnen Module
erfolgte dann durch die jeweils zusténdigen Partner. Die Umsetzung der Sportpraxis erfolgte
dann auf nationaler Ebene.

Transnationale Kooperation

Auf den jeweiligen Ebenen waren unterschiedliche Aspekte fir die Gestaltung des Prozesses
von Bedeutung. Auf transnationaler Ebene waren dies:

. Der Férderrahmen

Schon im Kapitel 4.1 wurde auf die Schwierigkeiten beim Aufbau der transnationalen Part-
nerschaft eingegangen, die durch die Verzégerung des Vertragsabschlusses zwischen der
Europdischen Kommission und der Beschéftigungsférderung Géttingen kASR entstanden
sind. Da erst etwa ein Jahr nach Projektbeginn endgiltig Sicherheit bzgl. der Férderung
herrschte, entstanden erhebliche Vorfinanzierungsschwierigkeiten, die die notwendige trans-
nationale Kooperation deutlich erschwerten. So kam es im Projektablauf zu erheblichen Ver-
schiebungen. Bestimmte Arbeitspakete mussten in kirzerer Zeit als vorgesehen erledigt wer-
den, andere mussten parallel realisiert werden. Aufgrund dieser Rahmenbedingungen stan-
den die Projektpartner sténdig unter groflem Zeitdruck. Die Befragten beschreiben dies als
das Projekt prégendes Grundgefuhl. Die Koordinatorin: ,,...es (ist immer) mit ganz viel Druck
gewesen, einfach immer dieser Zeitfaktor”. Dieser Druck war allgemein ein hindernder Fak-
tor fur die Projektdurchfihrung, insbesondere aber fir Entscheidungsfindungsprozesse in der
transnationalen Partnerschaft. Es bestimmte maBgeblich die Kommunikation und Ko-
operation im Projekt.

. Die Projektkommunikation

Wesentliche Elemente der Projektkommunikation waren (vgl. Kap. 4.1):
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. Regelméflige gemeinsame transnationale Arbeitstreffen zur Absprache der
Umsetzung der im Antrag definierten Arbeitspakete

. Bilaterale Arbeitsstreffen zwischen der Projektleitung und den nationalen
Koordinatoren

. Information aller Partner durch die Projekileitung

. Kenntnisnahme aller Korrespondenz durch alle Partner

Innerhalb dieses Rahmens gab es einige Schwierigkeiten, die die reibungslose Kommunika-
tion erschwerten. Zum einen ist hier die Sprachbarriere zu nennen, die die gemeinsame Ar-
beitssprache Englisch fir einige bedeutete. Einige der am Projekt Beteiligten konnten nicht
ausreichend Englisch, um sich an gemeinsamen Diksussionen zu beteiligen. Diskussionen
auf gemeinsamen Treffen wurden ldnger und stockender, weil die Beitrége professionell in
eine weitere Sprache Ubersetzt werden mussten. Problematischer war, dass gelegentlich
wichtige Informationen nicht zum richtigen Zeitpunkt eingebracht werden konnten. Auch bei
den Projektpartnern, die in der Lage waren, die gemeinsamen Diskussionen auf Englisch zu
fohren, zeigten sich mitunter unterschiedliche Versténdnisse von gemeinsam benutzten Beg-
riffen. So gingen mitunter alle davon aus, sich gegenseitig richtig verstanden zu haben,
merkten aber erst zu einem spdteren Zeitpunkt, dass dies nicht der Fall war, weil Begriffe
anderes verstanden wurden. Dies fihrte zu Komplikationen und Missversténdnissen, die
dann aber meist wieder gelést werden konnten. Durch die erschwerte Kommunikation dauer-
ten manche Klarungsprozesse langer als notwendig.

Ganz generell — und dies ist in transnationalen Projekten durchaus Gblich — erwies es sich als
groBBe Herausforderung, angesichts unterschiedlicher Alltagsrealitéten, z.B. anderer Schul-
und Bildungssysteme, eine gemeinsame Sprache in Bezug auf die Inhalte zu finden.

Einige Projektpartner merkten in den Interviews an, dass es zu Beginn des Projekts sehr deut-
lich gewesen sei, dass das Projekt auf der Basis der deutschen Situation geplant worden war.
Es habe einige Zeit gebraucht, bis auch die Situationen in den anderen Léndern in der Pro-
iektplanung angemessen bericksichtigt worden sei. Einige Partner empfanden die Projekt-
leitung diesbeziglich als ausreichend flexibel, andere waren mit diesem Anpassungsprozess
nicht voll zufrieden. Insbesondere ein Partner empfand die Auseinandersetzung als ein-
schrénkend und zum Teil anmafend und beklagte, dass es sehr lange gedauert habe, bis sie
die aus nationaler Sicht relevanten Inhalte einbringen konnten.

. Die Zusammenstellung der Partner

Die an dem Projekt beteiligten Partner erwiesen sich wéhrend der Projektlaufzeit als hetero-
gener als bei Antragstellung eingeschétzt. Die Grundidee der Antragsteller war es, durch die
Zusammenfihrung von éffentlichen Verwaltungen, Beschéftigungsférderungsprojekten, Uni-
versitaten und Einrichtungen des organisierten Sports in lokale Netzwerke in allen Landern
eine vergleichbare Arbeitsstruktur mit vergleichbaren Ausgangsbedingungen zu entwickeln.
In der Praxis stellte sich dann aber heraus, dass doch sehr unterschiedliche Perspektiven auf
das Projekt zusammen trafen. Dies hing einerseits damit zusammen, dass die Lénderkoordi-
nationen bei verschiedenen Institutionen angesiedelt waren - in Frankreich und Spanien bei
universitdren Einrichtungen, in Slowenien bei einem Ministerium, in ltalien bei einer Einrich-
tung der Jugendberufshilfe mit Freizeitangeboten und in Deutschland bei einer Vertretung
des organisierten Sports. Weiter spielten die jeweils unterschiedlichen nationalen Diskurse
zum Thema Sport und soziale Kompetenzen und die unterschiedlichen Berufsbildungssysteme
eine Rolle. Durch die nicht in diesem Ausmaf3 erwartete Heterogenitét wurden héhere Anfor-
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derungen an die kommunikativen Prozesse gestellt. Die Pespektfivenvielfalt fihrte zu erhoh-
tem Kommunikationsbedarf und zu Verzégerungen in den Diskussionen. Auch der Aufbau
einer gemeinsamen Projektidentitdt war dadurch erschwert. Als eine weitere Folge dieser
Heterogenitét sieht einer der Partner — durchaus kritisch — dass die Perspektivenvielfalt auch
im zentralen Produkt des Projekts erkennbar ist. Ein roter Faden, eine einheitliche Zielsyste-
matik werde aus wissenschaftlicher Sicht dort nicht ausreichend deutlich.

Die unterschiedlichen Hintergrinde der Akteure und die Heterogenitat der Perspektiven wer-
den allerdings von den Partnern in erster Linie als ausdrickliche Bereicherung angesehen.
Alle Partner betonen, dass sie durch die jeweils anderen Perspektiven Anregungen fir die
eigenen projektbezogenen Arbeiten erhalten haben. Dies gilt auch fir die in den Léndern
z.T. sehr unterschiedlichen sportpddagogischen Konzepte, die in den akademischen Diskur-
sen nicht immer rezipiert werden und die im Rahmen des Projekts deutlich wurden.

Als ausgesprochen hilfreich und anregend wurde empfunden, dass die Erprobung der Sport-
praxis in sehr unterschiedlichen Kontexten erfolgen konnte. Die Projektkoordinatorin nennt
hierfir ein Beispiel: Individuelle Sportarten - wie z.B. Bodybuildung — seien ihr vor Projektbe-
ginn nicht als besonders geeignet zur Férderung sozialer Kompetenzen erschienen; der fran-
z6siche Partner habe sie jedoch von der potentiellen Wirksamkeit auch solcher Sportarten
Uberzeugen kénnen, da man damit Zielstrebigkeit und Aufgabenbewdltigung Gben kénne.
Durch solche Impulse habe das Lehrmaterial eine Erweiterung erfahren.

Positiv wirkten die unterschiedlichen Kompetenzen und professionellen Hintergrinde der ein-
zelnen Partner auch im Hinblick auf die Dissemination und den Transfer der Ergebnisse (vgl.
dazu im Einzelnen Kap. 4.6). Insbesondere die Einbindung des slowenischen Ministeriums
fohrte zu Disseminationsaktivitdten auf Regierungsebene in Slowenien und in europdischen
Gremien. Die unterschiedlichen Netzwerke der Partner erméglichten die Verbreitung der Pro-
iektergebnisse auf unterschiedlichen Ebenen.

Trotz der mit der Einbindung der unterschiedlichen Perspektiven und Akteure verbundenen
Schwierigkeiten schatzen die Akteure die heterogene Zusammenstellung der Partner als posi-
tiv und gewinnbringend fir das Projekt ein.

Nationale Kooperation

Auf nationaler Ebene sind in erster Linie folgende Aspekte relevant:
. Organisation der lokalen/nationalen Netzwerke

Wie in der Implementationsanalyse (Kap. 4) beschrieben, sollten die Partner in allen Landern
lokale bzw. nationale Netzwerke aufbauen. Durch die anféingliche Unklarheit, ob das Projekt
letztlich bewilligt werden wirde, war es im ersten Jahr fir die Projektpartner problematisch,
Kooperationspartner anzusprechen. Aus diesem Grund entwickelten sich die Netzwerke zu-
néchst in Form von losen Expertinnenpools, wobei die Expertinnen zu verschiedenen Frage-
stellungen des Projekts einzeln oder im Netzwerk befragt werden konnten. So konnte mit der
Arbeit begonnen werden und zugleich die Projektidee bei verschiedenen Akteuren bekannt
gemacht werden und verankert werden. Bestand die Maglichkeit, an bereits bestehende
Netzwerke anzuknipfen, so erleichterte und beschleunigte dies den Aufbau arbeitsfahiger
Kooperationsstrukturen. Insbesondere in Frankreich, wo zwei sehr weit auseinander liegende
Stédte einbezogen waren, mussten hier gréBere Schwierigkeiten gemeistert werden.
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. Projektkommunikation

Insbesondere in der Phase der Erstellung der Lehrmaterialien und des Curriculums und in der
Phase der Erprobung des Sportkonzeptes in der Praxis bestand erhdhter Kommunikationsbe-
darf. Viele Absprachen waren notwendig fir eine sinnvolle Umsetzung der Vorgaben der
transnationalen Ebene in den jeweiligen nationalen Kontexten. Im Projektantrag war vorge-
sehen, dass Lehrmaterialien zundchst unabhéngig von der Sportpraxis erarbeitet und danach
erprobt werden sollten. Aufgrund der beschriebenen Verzégerungen musste die Sportpraxis
in kleinen Abschnitten geplant und umgesetzt werden, war doch zu Beginn der Durchfihrung
der Sportaktivitéten noch nicht abzusehen, welche Materialien zu welchem Zeitpunkt in Gber-
setzter Form vorliegen wirden.

Die Kommunikationswege waren zudem lang — von der transnationalen Koordination Gber
die nationalen Koordinationen bis zu den Edu-Trainern. In Spanien gab es zudem die sog.
Link-Edu-Trainer, die Betreuer der einzelnen Edu-Trainerlnnen; in Frankreich erfolgte die
Erarbeitung von Curriculum und Lehrmaterialien sowie die Betreuung der Edu-Trainerlnnen
durch die Partner an der Universitat von Dunkerque. Die Kooperation zwischen der nationa-
len Koordination in Montpellier und den Akteuren in Dunkerque war zwar eng, dadurch ver-
langerte sich allerdings der Kommunikationsweg. Absprachen wurden insbesondere deshalb
schwieriger, weil die mit der Sportpraxis befassten Partner an der Universitét von Dunkerque
aufgrund von Sprachschwierigkeiten nicht direkt mit den anderen Partnern und der Projekilei-
tung kommunizieren konnten, sondern immer auf Vermittlung durch die nationale Koordina-
tion in Montpellier angewiesen waren. Bei reiner Informationsweitergabe ist dies noch einfa-
cher zu bewdltigen als bei den hier oftmals notwendigen Diskussionsprozessen, Absprachen
und Reflektionsschleifen. Die Hirden der Projektkommunikation fihrten zum Teil zu Verzége-
rungen im Ablauf.

Bei der Umsetzung der Sportpraxis konzentrierten sich die Partner auf die von ihnen entwi-
ckelten Module — u.a. weil ihnen andere noch nicht vorlagen. Dadurch aber konnten die
Erfahrungen der Edu-Trainerlnnen noch in die Erstellung der Lehrmaterialien einflieBen. Dies
fohrte aus Sicht der Projektpartner zu verbesserten Ergebnissen. Die Konzentration auf ein-
zelne Module ware zudem ohnehin sinnvoll und notwendig gewesen.

. Im Projekt eingesetztes Personal

Ein weiterer Aspekt, der die Projektarbeit behinderte, war ein Personalwechsel in zwei Part-
nerldandern. Bei der koordinierenden Einrichtung, dem Stadtsportbund in Géttingen, kindigte
der Projektmitarbeiter im Sommer 2004; sein Nachfolger verlieB das Projekt bereits ein Jahr
spéater wieder, vor Ablauf des Projekts. In Slowenien beendete die im Projekt tétige Mitar-
beiterin der Universitat Ljublana ihre Tatigkeit zum Herbst 2004, so dass auch hier ein
Wechsel vollzogen werden musste. Die notwendigen Einarbeitungszeiten der jeweils neuen
Mitarbeiterlnnen erhéhten wiederum insgesamt den Zeitdruck im Projekt.

Zusammenfassend lésst sich sagen, dass die Akteure im Projekt Job & Sports einige maB-
gebliche Schwierigkeiten bewdltigen mussten — sowohl im Hinblick auf die Rahmenbedin-
gungen als auch im Hinblick auf die Kooperation und Kommunikation untereinander. Be-
sonders der bereits frih entstandene massive Zeitdruck, der durch die Probleme mit Kommu-
nikation und Kooperation verstarkt wurde, behinderte die Aufgabenbewdltigung und fihrte
zu einer eher gereizten und angestrengten Arbeitsatmosphére. Allerdings hat das grofie En-
gagement der Partner und ihre fachliche Kompetenz dazu gefihrt, dass die Schwierigkeiten
bewadltigt werden konnten.
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Der spanische Koordinator fasste diesen Prozess mit der Einschétzung zusammen, dass ein
Schritt nach dem anderen héatte getan werden mussen und man langsam hétte verstehen
missen, dass die jeweils eigenen Vorstellungen nicht die einzigen richtigen seien. Als dies
aber geschehen war, hétte die Kooperation ein grofie Bereicherung dargestellt.
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6. Wirkungsanalyse
6.1 Befragung zu den Zielen der Sportpraxis

6.1.1 Ziele, Methoden und Durchfihrung der Befragung zu den Zielen der Sport-
praxis

Die Evaluation verstand es als ihre zentrale Aufgabe, die Effekte der Sportaktivitéten in Job &
Sports im Hinblick auf die Entwicklung sozialer Kompetenzen zu untersuchen. Die Entwick-
lung eines entsprechenden Befragungsinstruments setzt allerdings eine klare Zielformulierung
voraus. Das Konzept sozialer Kompetenz besteht aus einer Vielzahl von Dimensionen (Kan-
ning, 2003), aus denen fir ein sinnvolles Forschungskonzept die fir Job & Sports relevanten
Zieldimensionen auszuwdhlen waren. Die Zielformulierung in den Modulen und den Unter-
richtsmaterialien allerdings war eher allgemein gehalten. Zudem wurden nicht in jedem Kurs
alle Module abgedeckt und die Sportaktivitaten richteten sich nur zum Teil nach den Vorga-
ben im Handbuch®. Es war also davon auszugehen, dass sehr unterschiedliche Ziele mit der
Sportpraxis verfolgt wurden, je nach Zielgruppe, Lernumgebung, Edu-Trainerlnnen und vor-
gesehenen Aktivitgten. Um einen den angestrebten Kompetenzentwicklungen angepassten
Fragebogen erarbeiten zu kénnen, entwickelte das Evaluationsteam daher im Vorfeld der ei-
gentlichen Wirkungsanalyse einen sog. Zielfragebogen, in welchem Grundinformationen
Uber die Sportaktivitdten und Angaben zu den Zielen der Sportpraxis erhoben wurden (vgl.
der Fragebogen im Anhang). Eine Liste mit méglichen Zielen, generiert aus Projektmateria-
lien (Handbuch, Forschungsergebnisse, Protokolle der transnationalen Treffen, Zwischenbe-
richt), wurde den Edu-Trainerlnnen und Koordinatorinnen vorgelegt mit der Bitte auszuwdh-
len, welche dieser Ziele Uberhaupt relevant und welche von Ubergeordneter und welche von
untergeordneter Bedeutung sind. Neben 22 vorgegebenen Zielen konnten die Befragten zu-
satzliche Ziele in beiden Kategorien eintragen. Fir jede geplante oder abgeschlossene
Sportaktivitat sollte ein Fragebogen von den zustdndigen Edu-Trainerlnnen bzw. Koordinato-
rinnen ausgefillt werden. Die Ergebnisse dieser Befragung waren Grundlage fur die Ent-
wicklung des standardisierten Instruments zur Befragung von Teilnehmerlnnen. Der Zielfra-
gebogen wurde Ende Dezember 2004 verschickt, bis Ende Januar 2005 lagen die ausge-
follten Bogen vor und wurden ausgewertet. Ergénzend zu dieser Befragung waren auch in
den Interviews mit Projektbeteiligten in Géttingen, Schio, Madrid, Dunkerque und Ljubljana
Ziele der Sportpraxis Thema.

6.1.2 Ergebnisse der schriftlichen Befragung zu den Zielen der Sportpraxis

Es liegen ausgefillte Fragebdgen zu 19 Sportaktivitdten vor, von denen 5 zum Zeitpunkt der
Befragung bereits abgeschlossen waren’. Es wurden alle Sportaktivitdten, die im Rahmen von
Job & Sports durchgefihrt wurden, erfasst. Durchschnittlich wurden in jedem Kurs 1,6 der
insgesamt 5 im Handbuch erarbeiteten Module umgesetzt, zumeist das im jeweiligen Land
entwickelte Modul. In diesen Kursen wurden die folgenden Module umgesetzt:

Dies hing auch damit zusammen, dass die Sportaktivitdten zu einem Zeitpunkt begannen,
als noch nicht alle Module fertiggestellt waren.

Zwei Fragebégen wurden von zwei Edu-Trainern bearbeitet, zwei wurden von den jeweili-
gen Koordinatoren ausgefillt, 15 Fragebégen wurden von je einem Edu-Trainer bzw. einer
Edu-Trainerin ausgefillt. Einer der Edu-Trainer bearbeitete 4 Fragebdgen, eine Edu-
Trainerin 3.
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- Motivation (9 Nennungen)

- soziale Fahigkeiten (8 Nennungen)

- Aufgabenbewidltigung (7 Nennungen)
- persdnliche Féahigkeiten (6 Nennungen)
- und Integration (1 Nennung)]0

Insgesamt wurden von den Befragten 22 vorgegebene und 5 individuell ergénzte Ziele be-
wertet, im Durchschnitt fir jede Sportaktivitét etwas weniger als 7 Hauptziele (6,6) und
knapp 5 untergeordnete Ziele (4,9). Die folgende Tabelle 1 zeigt die 11 am héufigsten an-
gekreuzten Ziele mit Ubergeordneter Bedeutung und die Anzahl der Nennungen dieser als
untergeordnete Ziele.

Tabelle 1: Befragung der Edu-Trainerlnnen und Koordinatorinnen: Die Ziele der Sportpra-
xis mit 7 und mehr Nennungen in der Kategorie Hauptziele, Anzahl der Nen-
nungen in der Kategorie untergeordnete Ziele (N=19)

Ziele Nennungen Nennungen unter-
Hauptziele geordnete Ziele,

(N=19) (N=19)

Selbstsicherheit 18 1
Integration in eine Gruppe 14 1
Innerer Ansporn, Motivation 12 5
Kommunikationsfahigkeit 11 5
Kooperationsfahigkeit 11 7
Verantwortung 11 3
Selbstbeurteilungsfahigkeit 8 3
Beharrlichkeit, Ausdauer 7 4
Fahigkeit der Aufgabenbewaltigung 7 2
Selbstkontrolle 7 5

Die Tabelle zeigt die Gberragende Bedeutung, die die Edu-Trainerlnnen und Koordinatorln-
nen der Entwicklung von Selbstbewusstsein zuschreiben; nur fir einen Kurs wurde dies als
untergeordnetes Ziel formuliert. Fir mehr als die Hélfte der Kurse werden die Ziele Integra-
tion der Jugendlichen in eine Gruppe, Aufbau von Motivation und innerem Ansporn, Verbes-
serung von Kommunikations- und Kooperationsféhigkeit und Férderung der Bereitschaft und
Fahigkeit, Verantwortung zu Ubernehmen als Hauptziele genannt. Diese Ziele werden in
mehr als 70% der Kurse als untergeordnete Ziele oder als Hauptziele verfolgt. Nimmt man
weiter die Gesamtheit der untergeordneten Ziele in den Blick, so fallt auf, dass fir knapp
70% der Sportkurse auch der Aufbau einer stabilen positiven Haltung Sport gegeniber an-
gestrebt wird — sicher keine soziale Kompetenz im eigentlichen Sinne. Die Einordnung als
untergeordnetes Ziel mag reflektieren, dass es sich eher um ein instrumentelles Ziel fir die
Erreichung der anderen Ziele handelt.

Die Gewichtung hangt auch mit der unterschiedlichen Anzahl der umgesetzten Sportkurse in
den Léndern zusammen. Wéhrend in Deutschland 8 und in Frankreich 6 Sportkurse umge-
setzt wurden, waren dies in den anderen Léndern 1 bzw. 2.
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Ergebnisse der Interviews

Aus den Interviews mit den Edu-Ttrainerinnen, den Koordinatorinnen und anderen Projektbe-
teiligten lassen sich weitere Informationen Uber die Ziele der Sportpraxis wie auch Uber die
Bedeutung von Zielen fir die Sportpraxis gewinnen.

Insbesondere die Edu-Trainerlnnen weisen darauf hin, dass Ziele immer auch realistisch und
der Zielgruppe angepasst sein missen. Die Férderung von Beschaftigungsféhigkeit und sozi-
alen Kompetenzen zugleich sind aus ihrer Sicht ambitionierte Ziele, die nicht immer erreicht
werden kénnen. Bei manchen Teilnehmerlnnen missten, um Gberhaupt auf diese Ziele hin-
arbeiten zu kénnen, zundchst bestimmte Voraussetzungen geschaffen werden. So misse
erreicht werden, dass die Jugendlichen regelméfig die Kurse besuchen, sich an den Aktivi-
taten auch beteiligen, diese nicht stéren, Regeln beachten und ein positives Verhdéltnis zum
eigenen Kérper (auch zu Hygiene) und zu Bewegung entwickeln. Motivation zur Beteiligung
am Kurs und an den Aktivitéten sei damit — und dies stelle eine der Schwierigkeiten dar —
zugleich Voraussetzung und Ziel der Entwicklung sozialer Kompetenzen durch Sportaktivita-
ten.

Fur die befragten Akteure aus den pddagogischen Institutionen, in denen die Sportpraxis
durchgefihrt wird, gibt es mehrere Ziele, die sie mit der Teilnahme am Programm verbinden.
Sie erhoffen sich alternative und erfolgreiche Lésungen fur eine Vielzahl von Verhaltens- und
Motivationsprobleme der Jugendlichen und eine effektive Férderung sozialer Kompetenzen
und damit nicht zuletzt auch Entlastung der anderen Mitarbeiterlnnen. Neu ist fir sie die
Perspektive, dass Sportaktivitdten auch genutzt werden kénnen, um die allgemeinen péda-
gogischen Ziele der Institutionen zu erreichen. Vielen der Institutionen, an denen Job &
Sports beteiligt ist, geht es im Kern darum, das Selbstvertrauen der Jugendlichen zu férdern,
sie in Gruppen zu integrieren, sie zur Einhaltung einfacher Regeln zu bewegen und ihnen
Kompetenzen zu vermitteln, mit denen sie in der Lage sind, selbst gesetzte Ziele zu erreichen.
Diese Ziele stehen fir die Institutionen auch im Vordergrund der Sportaktivitéten. Sie erhof-
fen sich, dass durch die Instrumente der Sportpraxis Ressourcen mobilisiert werden, die fur
andere Bereiche (Ausbildung, Schule, Berufsorientierung) ebenfalls effektiv genutzt werden
kénnen. Da benachteiligte Jugendliche teils wenig Erolgserlebnisse im schuli-
schen/Ausbildungsbereich haben, kénnen vielleicht — so die Hoffnung — Erfolgserlebnisse im
Sportbereich diese kompensieren und die Motivation und Zielstrebigkeit auch fir den schuli-
schen/Ausbildungsbereich erhdhen. Es gehe dann darum, den Jugendlichen diesen Transfer
zu ermdglichen.

Aus der Sicht der befragten Péddagoglnnen sind die Férderung des Selbstbewusstseins, der
Zielstrebigkeit, der Motivation und der Autonomie der Jugendlichen wesentliche Ziele der
Sportpraxis. Weitere Ziele im Bereich der Kooperation seien die Herstellung von Gruppenzu-
gehérigkeit, die Férderung von Teamfahigkeit und der Fahigkeit der Jugendlichen, mit Ge-
winner- und Verlierersituationen umzugehen und Entscheidungen anderer zu akzeptieren.
Dabei wirden mit unterschiedlichen Aktivitdten auch unterschiedliche Ziele verfolgt. Ziel von
Outdoor-Aktivitdten mit erlebnispddagogischem Charakter sei es z.B. Jugendliche dazu zu
bringen, sich selbst zu Uberwinden und neue Erfahrungen zuzulassen. Die Ziele der Sportpra-
xis unterschieden sich zudem je nach Ausgangsproblem der Jugendlichen. Bei einigen gehe
es primér darum, die Fahigkeit zu vermitteln, eigene Grenzen und die Grenzen anderer zu
akzeptieren.
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6.2 Standardisierte Befragung der Teilnehmerlnnen an der Sportpraxis

6.2.1 Ziele, Methoden und Durchfihrung der standardisierten Befragung der Teil-
nehmerlnnen

Die Wirkungen der Sportpraxis im Hinblick auf soziale Kompetenz sollten mittels eines stan-
dardisierten Befragungsinstruments zu zwei Messzeitpunkten erhoben werden.

Entsprechend der Ergebnisse der Befragung zu den Zielen der Sportpraxis, sollte das zu ent-
wickelnde Befragungsinstrument neben Informationen Gber den Kurs, die Institution und die
Teilnehmenden (Geburtsdatum, Geschlecht, Staatsangehérigkeit) Selbsteinschatzungen zu
folgenden Themenbereichen erfassen:

Selbstsicherheit

Innerer Ansporn, Motivation
Kooperationsfahigkeit
Selbstbeurteilungsfahigkeit
Fahigkeit der Aufgabenbewaltigung

Integration in eine Gruppe
Kommunikationsfahigkeit
Verantwortung
Beharrlichkeit, Ausdauer
Selbstkontrolle

Zudem waren die Fragen von Interesse, welches Verhdalinis die Jugendlichen zu Sport allge-
mein haben und wie sie die Sportaktivitdten und ihre Anleiterinnen beurteilen.

Die genannten Themen sollten durch ein Verfahren der Selbsfbeschreibung”, einem stan-
dardisierten Fragebogen fir die Teilnehmerlnnen der Kurse, erhoben werden. Rickschlisse
auf soziale Kompetenzen von Jugendlichen sollten auf der Grundlage ihrer Selbst-
einschatzungen, d.h. ihrer Selbstkonzepfe]2 gezogen werden. Skepsis erfahren solche Verfah-
ren wg. moglicher Verzerrungs- und Beschénigungstendenzen (Sonntag & Schéfer-Rauser,
1993, Bastians & Runde, 2002)]3, Alterseffekten und Effekten der schulischen Leistungsféhig-
keit (Fuchs, 2004); sie gehéren aber dennoch zu besonders haufig eingesetzten Verfahren
der psychologischen Diagnostik sozialer Kompetenzen, da Vergleiche zwischen Verhaltens-
beobachtungen und Selbst- und Fremdbeschreibungen von sozialen Kompetenzen geringe
Abweichungen ergaben. Dies hangt damit zusammen, dass einer der Schlisselfaktoren von
sozialer Kompetenz ein positives Selbstkonzept ist; das bedeutet, dass Jugendliche, die sich
selbst als sozial kompetent wahrnehmen, dies in der Regel auch sind.

Bei der Konstruktion des Fragebogens sollten mehrere Faktoren beachtet werden. Es sollten
moglichst viele der o.g. Dimensionen sozialer Kompetenzen abgedeckt werden. Zudem sollte
das Instrument weitestgehend standardisiert sein, das Ausfillen des Bogens nicht lénger als
20 Minuten in Anspruch nehmen und in den Sportkursen erfolgen kénnen. Soweit maglich
sollte auf bereits erprobte Instrumente und ltems zuriickgegriffen werden. Besondere Beriick-
sichtigung sollte die Befragbarkeit der benachteiligten Jugendlichen finden. Fragebdgen zu
den genannten Dimensionen, die bereits in verschiedenen Léndern zur Anwendung gekom-

Einen umfassenden Uberblick tber Methoden, die Rickschlisse auf soziale Kompetenzen
zulassen gibt Kanning (2003).

Als Selbstkonzept werden die kognitiven Représentationen und die dazugehérigen emotio-
nalen Bewertungen verstanden, die eine Person in Bezug auf sich selbst hat. (Sonntag &

Schéfer-Rauser, 1993, S. 164)

Ein grundlegendes Problem stellen zudem interkulturelle Differenzen in der Bewertung von
sozialer Kompetenz dar - dies natirlich besonders beim Einsafz in verschiedenen Léndern.
(Rotheram-Borus & Tsemberis, 1989)
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men waren und somit auch im Hinblick auf kulturelle Differenzen validiert wéren, waren nicht
verfugbar.

Auf der Grundlage einer Recherche einschldgiger Befragungsinstrumente wurde ein standar-
disierter Fragebogen in Anlehnung an die folgenden Instrumente entwickelt:

Angelehnt an Befragungsinstrumente zur Lehrveranstaltungsbewertung entwickelten
Kénig & Zentgraf (2001) ein Instrument zur Evaluation von sportpédagogischen
Lehrveranstaltungen. Das Instrument besteht aus den Skalen Aufbau und Methodik
der Veranstaltung, Verhalten des Veranstaltungsleiters, Aktivierung und Lernen. Ei-
nige ltems wurden aus diesem Instrument Gbernommen, sprachlich vereinfacht und
im Hinblick auf die Sportaktivitdten von Job & Sports modifiziert.

Einige ltems zu den Themen pddagogisches Engagement, Mitsprache und Rivalitét
wurden in Anlehnung an den Linzer Fragebogen zum Schul- und Klassenklima fir die
8.-13. Klasse (Eder, 1989) konzipiert.

Selbsteinschétzungen bzgl. der Sozialkompetenzen Kooperations- und Kommunikati-
onsféhigkeit wurden im Rahmen einer Befragung zur Selbsteinschétzung beruflicher
Kompetenzen zur Evaluation von Bildungsmafinahmen erhoben (Sonntag & Schéfer-
Rauser, 1993). Der Fragebogen wurde bei Auszubildenden eingesetzt und schien
daher potentiell auch fir die Teilnehmerlnnen der Ma3nahmen von Job & Sports ge-
eignet. Die stark berufsbezogenen Items wurden umformuliert, so dass sie auf den
Kurs- bzxﬁ. Schulkontext passten und von der Zielgruppe besser verstanden werden
konnten.

Die Entwicklung von weiteren ltems zur Erfassung der Selbstkonzepte der Jugendli-
chen im Hinblick auf soziale Kompetenzen nahm die Frankfurter Selbstkonzeptskalen
(FSKN) zum Ausgangspunkt. (Deusinger, 1‘?86)MS Die Skalen, die bei Jugendlichen
ab 13 Jahren (u.a. mit Hauptschilerlnnen) und Erwachsenen erfolgreich eingesetzt
worden waren, erfassen die individuelle, multidimensionale Struktur des Selbst in
wichtigen Teilen. Fir die Konzeption des Fragebogens fir Job & Sports waren die
folgenden Dimensionen von Relevanz. Diese decken die meisten der in Job & Sports
angestrebten Ziele ab:

o Leistungsféhigkeit
o Allgemeine Problembewdltigung
o Verhaltens- und Entscheidungssicherheit

o Allgemeine Selbstwertschétzung

Soziale Kompetenzen im Bereich Kommunikation umfassen die Dimensionen Kontaktféhig-
keit, um Unterstitzung/Hilfe fragen kénnen, Verireten des eigenen Standpunktes, Mei-
nungsduBerung, Informationsweitergabe; soziale Kompetenzen im Bereich Kooperation um-
fassen die Dimensionen Fahigkeit zur Zusammenarbeit und Gruppenarbeit, aktive Mitarbeit
und Durchsetzungsféhigkeit in Gruppen, Konflikiféhigkeit, Hilfsbereitschaft und Kollegialité.

Auch in einer Evaluationsstudie der sportwissenschaftlichen Fakultét der Universitat Bayreuth
wurde auf Skalen dieses Tests zuriick gegriffen (Sygusch, Graumann-Klar, Langenfeld &
Hofler, 0.J.)
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o Standfestigkeit gegeniber bedeutsamen Anderen und Gruppen
o Kontakt- und Umgangstahigkeit
o lrritierbarkeit durch andere

Das Evaluationsteam entwickelte auf der Grundlage der genannten Instrumente einen 5-
seitigen Fragebogen aus 68 ltems ', denen 2 Fragen zum Kurs und zur Institution, 3 Fragen
zur Person und zwei geschlossene und eine offene Fragen zu sportlichen Aktivitéten vorge-
schaltet waren. Nach Rickmeldungen der Partner und dem Pretest wurde die Zahl der I-
tems auf 59, die Seitenzahl auf 4 reduziert. Die Themenblécke und diesen zugeordnete Ska-
len im Fragebogen sind:

- Ich und Sport: Verhaltnis zu Sport
- Der Sportkurs: Kursbewertung Gesamt
o Allgemeine Bewertung des Kurses und des Anleiters
e Personlicher Nutzen des Kurses
e  Mitbestimmung und Partizipation im Kurs
- Gesprache und Zusammenarbeit: Wie geht es mir damit?
e  Kommunikation
e Kooperation
- Mein Bild von mir: Was kann ich? Wie gehe ich mit Problemen um?
Leistungsfahigkeit
Allgemeine Problembewaltigung
Verhaltens- und Entscheidungssicherheit
Allgemeine Selbstwertschatzung
- Was denken andere tber mich — wie geht es mir im Umgang mit anderen?
e Standfestigkeit gegenliber bedeutsamen Anderen und Gruppen
[Irritierbarkeit durch Andere
¢ Kontakt- und Umgangsfahigkeit

Das Instrument wurde ins Englische Ubersetzt, Ende Februar an die Partner versandt und
anschliefend von den Partnern in den Landern in die jeweilige Landessprache Ubersetzt und
an die Edu-Trainerlnnen weitergegeben mit der Bitte, die Bogen in den Kursen einzusetzen.
Den Partnern wurden Hinweise gegeben im Hinblick auf die Bedeutung von Erklérungen und
Hilfen, die Notwendigkeit einer ruhigen konzentrierten Atmosphdre beim Einsatz der Bégen
sowie den Zeitpunkt und die Anonymitat der Befragung. Die Partner wurden auflerdem ge-
beten, maglicherweise notwendige begriffliche Anpassungen im Fragebogen selbst vorzu-
nehmen. Eine zweite, fir den zweiten Messzeitpunkt geringfigig modifizierte Version des

Antwortméglichkeiten: Die Jugendlichen sollten auf einer sechsstufiges Skala von trifft sehr
zu” (1), rifft zu” (2), ,trifft etwas zu” (3), ,trifft eher nicht zu” (4), ,trifft nicht zu” (5) und
Jrifft gar nicht zu” (6) das fir sie Zutreffende ankreuzen.

Der Pretest wurde mit benachteiligten Jugendlichen im Alter von 16 bis 25, Teilnehmerln-
nen am Kurs PC-Werkstatt der Jugendwerkstdtten der Beschéftigungsférderung Géttingen,
am 22. Februar 2005 durchgefihrt. Es nahmen 9 Jugendliche, davon 2 Mé&dchen, teil. Die
Erklarungen nahmen 7 Minuten in Anspruch, die Bearbeitungsdauer des Bogens betrug 10
bis 15 Minuten (Jugendliche ohne Migrationshintergrund) bzw. bis zu 20 Minuten (Jugendli-
che mit Migrationshintergrund). Die Jugendlichen gaben als Feedback, dass ihnen einige
Begriffe nicht vertraut waren, sie aber im wesentlichen keine Schwierigkeiten mit dem Aus-
follen des Bogens hatten. Die ltems wurden auf Reliabilitét geprift (Interkorrelationsanalyse
mit Cronbachs Alpha) und anschlieBend modifiziert.
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Fragebogens wurde Ende Mai versandt'". Anfang Juli und Mitte August wurden erneute Bit-
ten um Zusendung von ausgefillten Fragebdgen an die Partner versandt.

6.2.2 Stichprobe und Befragungspersonen

Angestrebt war eine Befragung zu zwei Messzeitpunkten. Es sollte eine Totalerhebung der
zum ersten Untersuchungszeitpunkt an Sportaktivitdten von Job & Sports teilnehmenden Ju-
gendlichen erfolgen und méglichst viele der Jugendlichen sollten auch zum Messzeitpunkt 2,
zum Ende der Sportaktivitdten, befragt werden.

Die Frageb&égen zum 1. Messzeitpunkt wurden im Zeitraum von Mitte Mérz bis Anfang Mai
2005 von Jugendlichen in insgesamt 12 Sportkursen in allen Landern ausgefillt. Im Hinblick
auf die Umsténde der Befragung liegen nur wenig Informationen vor. Fir 7 Fragebdgen ist
die Daver der Bearbeitung bekannt, sie lag bei durchschnittlich 18 Minuten (minimum 10
Minuten, Maximum 30 Minuten). Ausgefillte Fragebégen zum 2. Messzeitpunkt liegen nur
aus drei Landern (Frankreich, Spanien, Slowenien) und vier Institutionen vor (Las Naves, To-
millo, VIZ Vi§nja Gora, Maison de Quartier Matisse). 39 der 47 Bégen von Messzeitpunkt 2
wurden im Juni 2005 ausgefillt, 8 im September 2005.

For den Messzeitpunkt 1 liegen 182, fir den Messzeitpunkt 2 47 ausgefillte Fragebdgen
vor. Nur fir 18 Jugendliche war nachzuvollziehen, dass sie zu beiden Messzeitpunkten einen
Fragebogen ausgefillt hatten.

In den folgenden Tabellen sind die Anzahl der ausgefillten Fragebdgen nach Land, Institu-
tion und Teilnehmerlnnenzahlen der Kurse aufgeschlisselt.

Tabelle 2: Anzahl der ausgefillien Fragebdgen nach Messzeitpunkten und Lédndern
(N;=182; N,=47)
Land Anzahl MZ 1 | Anzahl MZ 2
Deutschland 17
Frankreich 59 8
Italien 18
Spanien 53 26
Slowenien 35 13
182 47

Da der zweite Fragebogen zum Ende der Kurse eingesetzt werden sollte, wurden die Fragen
den Kurs betreffend in die Vergangenheitsform gesetzt, zudem das Deckblatt entsprechend
modifiziert. AuBerdem wurde die Frage aufgenommen, ob die Befragten bereits zum ersten
Messzeitpunkt einen Bogen ausgefillt hatten.

Die Identifizierung erfolgte Gber Institution, Geburtsdatum und Geschlecht. Dies war er-
schwert dadurch, dass auf einigen Bdgen kein Geburtsdatum angegeben war (MZ 1: 3, MZ
2: 2); in einem Fall gab es auch identische Geburtsdaten von zwei Madchen in einem Kurs.
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Tabelle 3: Anzahl der TN an den Kursen und der ausgefiillten Bégen zu beiden Messzeit-
punkten nach Institutionen (N;=182; N,=47)

Anzahl TN an Anzahl MZ1

Institution den Kursen | AnzahlMZ 1 | Anzahl MZ 2| und MZ 2
Beschaftigungsforderung Gottingen 5
BBS 3 BVJ 10 12
VIZ Vignja Gora 40 15 13 12
Jarse 24 20
Classe relais 6-8 4
Maison d'arrét de Dunkerque 43-48 23
Clair Foyer du Littoral S)
Basket Asphalte 21
Maison de quartier Matisse 11 11 8
Istituto Salesiano Don Bosco 20 18
Las Naves 14 10 8 6
Naran Joven 27 25
Tomillo 18 18

182 47 18

Die geringe Zahl der zum zweiten Messzeitpunkt vorliegenden ausgefillten Fragebégen und
der zu beiden Messzeitpunkte von den gleichen Jugendlichen ausgefillten Bégen héngt mit
verschiedenen Ursachen zusammen.

- Einige Sportkurse endeten kurz nach der ersten Befragung bzw. — so in Géttingen —
waren schon davor abgelaufen.

- Im Geféingnis von Dunkerque wurde die hohe Fluktuation der Gefangenen als prob-
lematisch fir eine auf Vergleiche angelegte Untersuchung erachtet und daher der
Bogen dort nicht ein zweites Mal eingesetzt.

- Auch in anderen Institutionen war die Fluktuation hoch, so z.B. in Tomillo, wo zwar
for beide Messzeitpunkte 18 Bogen vorliegen, aber keiner identifizierbar vom glei-
chen Jugendlichen ausgefillt wurde.

- In ltalien war der Sportkurs Gberschattet vom tragischen Tod des Edu-Trainers Marco
DallAlba im April 2005. Die Koordination in ltalien hielt es daher fir nicht angemes-
sen, den Bogen — in dem die Jugendlichen ja auch ihren Anleiter hétten bewerten
missen — in der sehr belasteten Gruppe ein zweites Mal einzusetzen. Zudem endete
der Kurs bereits Ende Mai.

- Unglicklicherweise sind zudem in Slowenien einige der ausgefillten Bégen irrtimlich
durch eine Reinigungskraft entsorgt worden.

Die befragten Jugendlichen waren zu etwa zwei Drittel mannlich (vgl. Tabelle 4). Dies héngt
damit zusammen, dass Jungen bei den Teilnehmenden insgesamt Uberwogen. Mehr Kurse

2 Diese Angaben wurden im Rahmen des Zielfragebogens (vgl. Kapitel 6.1) erhoben. Sie

liegen nicht fir die Kurse von Tomillo, Basket Asphalte und den im Rahmen der Wirkungs-
analyse befragten Kurs bei der Beschéftigungsférderung Géttingen vor, da diese zum Be-
fragungszeitpunkt noch in Planung waren.
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wurden nur fir ménnliche als nur for weibliche Jugendliche angeboten und in den gemisch-
ten Kursen Gberwogen in der Regel Jungen.

Tabelle 4: Geschlecht der befragten Personen (N;=182; N,=47)
| Anzahl MZ 1, % | Anzahl MZ 2, %
Mannlich 125 (68,7%) 30 (63,8%)
Weiblich 57 (31,1%) 17 (36,2%)
182 47

Die befragten Jugendlichen sind zu Gber 70% (MZ 1) bzw. Gber 80% (MZ 2) zwischen 15
und 18 Jahre alt. Jeweils weniger als 10% sind unter 15, 19 bis 21 oder Uber 21 Jahre alt.
Die meisten der unter 15-jdhrigen waren Teilnehmende im stark altersgemischten offenen
Sportangebot Basket-Asphalte. Dort finden sich auch einige der Uber 21-Jahrigen. Der
Grofdteil der Uber 21-jahrigen (12) Befragten nahm im Maison d’Arrét von Dunkerque am
Sportangebot von Job & Sports teil. Etwa die Hélfte der Befragten war zu beiden Messzeit-
punkten 15 bzw. 16 Jahre alt. Der Anteil der ménnlichen Jugendlichen liegt aufgrund der
geschlechtsspezifischen Verteilung der Jugendlichen auf die teilnehmenden Institutionen bei
den unter 15-jahrigen und bei den Uber 18-jéhrigen bei jeweils Gber 80%.

Tabelle 5: Alter der befragten Personen (N;=182; N,=47)

Alter Anzahl MZ 1, % | Anzahl MZ 2, %

<15 14 (7,7%) 0

15-18 132 (72,5%) 39 (83%)

19-21 15 (8,2%) 6 (12,8%)

>21 18 (9,9%) 0

Fehlend 3(1,6%) 2 (4,3%)
182 47

Im Fragebogen wurde nach der Staatsangehérigkeit der Jugendlichen gefragt, um einen
Eindruck davon zu bekommen, wie viele der befragten Jugendlichen Migrationshintergrund
haben. Die Ergebnisse diesbeziglich sind allerdings vor dem Hintergrund der unterschiedli-
chen Voraussetzungen fir die Erlangung von Staatsangehérigkeiten nur mit grofler Vorsicht
zu interpretieren (vgl. Tabelle 6)2].

Wahrend in Deutschland, Italien, Spanien und Slowenien das Staatsangehérigkeitsrecht im
Kern nach dem Abstammungsprinzip geregelt ist, gilt in Frankreich das Territorialprinzip.
Jugendliche, die in Frankreich geboren sind, erhalten zu ihrem 18. Geburtstag automatisch
die franzésische Staatsbirgerschaft, auch wenn deren Familien nach Frankreich eingewan-
dert sind (Tomei, 1989). Auch in Deutschland lésst die Staatsangehérigkeit nur begrenzt
Rickschlisse auf den Migrationshintergrund der Jugendlichen zu, da die sog. Aussiedler,
deutschstémmige Migranten aus Osteuropa, in der Regel die deutsche Staatsangehérigkeit
haben, zuweilen aber erst seit kurzem in Deutschland leben.
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Tabelle 6: Staatsangehérigkeit der befragten Personen (N;=182; N,=47)

Alter Anzahl MZ 1 Anzahl MZ 2

Deutsch 16

Italienisch 19

Spanisch 31 8

Slowenisch 34 12

Franzdsisch 54 7

Marokkanisch 1

Algerisch 1

Tunesisch 1

Amerikanisch 1

Deutsch/Russisch 1

Afrikanisch 20 18

Fehlend 1
182 47

13% aller zum ersten Messzeitpunkt Befragten haben nicht die Staatsangehérigkeit des Lan-
des, in dem sie sich aktuell aufhalten. Zum zweiten Messzeitpunkt trifft dies sogar fir Uber
40% der Befragten zu. Dieser hohe Anteil héngt mit der groen Zahl von Befragten aus dem
Kurs in Tomillo zusammen (18 von 47), der speziell fir minderjghrige unbegleitete Migran-
ten (primdér aus Nordafrika) eingerichtet wurde. In diesem Kurs haben die Jugendlichen ihre
Staatsangeharigkeiten nicht selbst eingetragen, sondern diese wurden von den Anleiterlnnen
pauschal mit ,Afrikanisch” eingetragen, vermutlich weil die Staatsangehérigkeiten nicht im-
mer bekannt sind.

Schlusselt man die Staatsangehérigkeiten nach Landern auf, so zeigt sich, dass in ltalien und
Slowenien keine, in Deutschland 1 und in Frankreich 2 Jugendliche mit anderer Nationalitat
an der Befragung teilnahmen, wéhrend der Anteil in Spanien bei etwa 40% liegt (Messzeit-
punkt 1). For den Messzeitpunkt 2 zeigt sich ein dhnliches Bild. Von den 19 Befragten mit
anderer Nationalitét im Gesamtsample sind 18 aus Spanien aus dem Kurs in Tomillo. Sieht
man von dem speziell fir Migranten eingerichteten Kurs in Tomillo ab, ist in den anderen
Kursen (auch in Spanien) der Anteil von Jugendlichen mit anderer Staatsangehérigkeit sehr

gering.
6.2.3 Ergebnisse der Befragung

Das urspringliche Ziel der Befragung, die Selbstkonzepte bzgl. Sozialkompetenzen der Ju-
gendlichen zu zwei Messzeitpunkten zu vergleichen und auf dieser Basis Ruckschlisse auf
mogliche Effekte der Intervention zu ziehen, konnte aufgrund der geringen Fallzahl ver-
gleichbarer Fragebdgen nur in sehr geringem Umfang erreicht werden. Eine Wirkungsana-
lyse im engeren Sinne lésst sich somit nur fir 18 Jugendliche durchfthren. Ohne weiterge-
hende statistische Verfahren wurden daher nur die Mittelwerte der gemittelten Summenscores
zu den Skalen verglichen. Dabei gilt es zu beachten, dass bei der geringen Grundgesamtheit
extremes Antwortverhalten bei einzelnen ltems und Jugendlichen bereits erhebliche Auswir-
kungen haben kann. Die entsprechenden Vergleichswerte sind aufgrund der geringen Fall-
zahlen also keinesfalls im Hinblick auf die Grundgesamtheit aussageféhig.

* Es ist davon auszugehen, dass die Staatsangehérigkeiten u.a. aufgrund befirchteter Folgen

(erzwungene Ausreise) von den Jugendlichen nicht freiwillig genannt werden.
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Auf der Grundlage der vorliegenden Fragebodgen lassen sich allerdings Aussagen machen
zum Verhdltnis der Jugendlichen zu Sport zum Messzeitpunkt 1, zu ihrer Einschétzung des
Sportkurses und zu ihren Selbstkonzepten. Im folgenden werden daher vor allem die Ergeb-
nisse der Befragung zum 1. Messzeitpunkt wiedergegeben und im weiteren wird jeweils sehr
kurz ein Vergleich der Ergebnisse der beiden Messzeitpunkte fir die Jugendlichen gezogen,
die zu beiden Messzeitpunkten einen Fragebogen ausgefullt haben.

Um den Fragebogen auf Dréngen der Partner so kurz wie méglich zu gestalten, wurden in
die letzte Fassung keine Kontrollitems aufgenommen, so dass eine Prifung der Datenqualitéit
auf dieser Grundlage nicht erfolgen konnte. Allerdings wiesen einige Fragebégen stereotype
Antwortmuster auf, andere gréBere Inkonsistenzen im Antwortverhalten, insbesondere bei
den negativ formulierten ltems. Die Bewertungen der Jugendlichen dieser ltems wiesen ver-
gleichsweise hohe Standardabweichungen und im Vergleich zu positiv formulierten Aussagen
auch héhere Ablehnungswerte auf. In den Rickmeldungen der Partner zum Ausfillen des
Bogens wurde z.T. darauf hingewiesen, dass einige Jugendliche erhebliche Schwierigkeiten
mit dem Ausfillen des Bogens hatten (so z.B. die jugendlichen Flichtlingen mit schlechten
Spanischkenntnissen in Tomillo). Rickblickend hat sich das Instrument als fir die Zielgruppe
nur begrenzt geeignet erwiesen. Die Probleme waren gréBer als vermutet, die Durchfthrung
von lénder- und institutionenibergreifenden Pretests wére sinnvoll gewesen.

Wo dies interessant erscheint, sind die Ergebnisse nach Alter und Geschlecht differenziert
dargestellt. Allerdings sind die Merkmale Alter, Geschlecht und Institution eng miteinander
verknipft — so konzentrieren sich z.B. viele dltere Jugendliche auf zwei Institutionen, wobei in
einer Institution (Gefdngnis von Dunkerque) ausschlieBlich ménnliche Jugendliche sind. Al-
ters-, Geschlechts- und Institutioneneffekte lassen sich daher schwer voneinander trennen.
Die Differenzierung nach Institutionen ist schwierig, weil die grofie Bandbreite der Institutio-
nen eine Zusammenfassung von Institutionengruppen erschwert, eine Differenzierung nach
Einzelinstitutionen aber zu z.T. sehr geringen Fallzahlen je Institution fihren wirde. Hier kann
also extremes Antwortverhalten von Einzelnen bereits stark verzerrend wirken. Aus diesen
Grinden wurde auf eine Differenzierung nach Institutionen verzichtet.

6.2.3.1 Verhdltnis der Jugendlichen zu Sport

Zundachst war von Interesse, welches Verhdlinis die befragten Jugendlichen zu Sport haben.
Um dies zu kldren, wurde danach gefragt, ob die Jugendlichen in einem Sportverein sind,
welche Sportarten sie gerne ausiben und wie haufig sie Sport treiben. Zudem wurden die
Jugendlichen aufgefordent, vier ltems zur persénlichen Bedeutung von Sport anzukreuzen.

Insgesamt geben etwa ein Drittel der Jugendlichen an, einem Sportverein anzugehéren
(34,1%, N=182), Jungen mit 45,6% deutlich mehr als Madchen mit 8,8%, die Jingeren
etwas haufiger als die Alteren”. Hier hat die Art der Institution wesentlichen Einfluss auf die
Ergebnisse. So finden z.B. in ltalien die Sportaktivitéten im Rahmen eines Vereins statt, Teil-
nehmende sind also per se Vereinsmitglieder. Bei anderen Institutionen in der Stichprobe ist

# Die Befunde decken sich mit den Ergebnissen anderer Untersuchungen zum Sportverhalten

von Jugendlichen. Demnach sind deutlich mehr Jungen als Mé&dchen in Sportvereinen und
die Mitgliedschaft in Sportvereinen nimmt mit zunehmendem Alter wieder ab. Die einge-
schlagene Schulkarriere determiniert ebenfalls das Sportvereinsengagement — wéhrend in
Deutschland etwa die Heélfte aller Jugendlichen regelméfig Sport in einem Verein treiben,
sind es nur 33% der Hauptschilerlnnen (Brinkhoff, 1998, S. 146, Brettschneider & Naul,
2004).
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die gleichzeitige Mitgliedschaft in einem Verein zumindest erschwert, so im Maison d’Arrét
von Dunkerque und in Vi$nja Gora, dem staatlichen Erziehungsheim in Slowenien.

Danach gefragt, wie haufig die Jugendlichen in ihrer Freizeit Sport treiben, antworten Gber
zwei Drittel der Jugendlichen mit taglich (11,5%, N=182) bzw. zwei bis drei mal die Woche
(55,5%, N=182). Nur etwas Gber ein Zehntel sagt von sich, dass sie keinen Sport treiben
(11,0%, N=182). Méannliche Jugendliche treiben haufiger Sport als weibliche Jugendliche —
79,2% der Jungen tun dies téglich bzw. zwei bis drei mal die Woche gegentber 40,5% der
weiblichen Jugendlichen. Der Trend in der vorliegenden Befragung, dass mit zunehmendem
Alter der Jugendlichen die Anzahl sportlicher Aktivitaten pro Woche zurickgeht, bei Mad-
chen in besonders starkem Mafle, konnte fir verschiedene europdische Lénder nachgewie-
sen werden (Brettschneider & Naul, 2004).

Auf die offene Frage, welche Sportarten die Jugendlichen am liebsten ausiben, geben nur
14 Jugendliche (7,7%) keine Sportart an, 168 Jugendliche nennen insgesamt 438 Sportar-
ten, d.h. durchschnittlich 2,6 (Maximal 7). For jeweils mehr als 5% der Jugendlichen sind
beliebte Sportarten Ballsportarten (FuBBball, Basketball und Volleyball), Fahrrad fahren und
Schwimmen. Geschlechtsspezifische Differenzen bestehen im Hinblick auf die bevorzugten
Sportarten wie auch im Hinblick auf die Konzentration auf bestimmte Sportarten. Wéhrend,
wie Tabelle 7 zeigt, fir Jungen wie Médchen FuBball, Basketball, Schwimmen und Fahrrad
fahren wichtige Sportarten sind, liegen die Praferenzen von Jungen sehr eindeutig auf Fuf3-
ball mit fast 80% der Nennungen, gefolgt von Basketball mit 36,8% der Nennungen. Die fir
Médchen aftraktivste Sportart, Volleyball, ist nur fir 8,5% der Jungen attraktiv. Insgesamt
sind die Praferenzen der Médchen weniger eindeutig, die funf beliebtesten Sportarten erhal-
ten jeweils etwa 20% bis 30% der Nennungen. Sehr eindeutige geschlechtsspezifische Pra-
ferenzen gibt es bei den Sportarten Boxen fir Jungen und Tanzen fir Médchen; diese Sport-
arten werden vom jeweils anderen Geschlecht nicht angefthrt. Die Préferenzen stehen teil-
weise im Zusammenhang mit dem Sportangebot von Job & Sports. So préferieren einige der
Jugendlichen, die in Vidnja Gora am Tanzangebot teilnehmen Tanzen als Sportart, einige
der Jugendlichen, die in Jarse am Inlinerkurs teilnehmen, Inlinern. Einige Praferenzen han-
gen mit regionalen Gegebenheiten zusammen; so ist fir die Jugendlichen in Slowenien
Skisport deutlich aftraktiver als fur die Jugendlichen in den anderen Landern. Neben den in
der Tabelle aufgefthrten Sportarten werden weitere 35 Sportarten von den Jugendlichen
genannt.

Tabelle 7: Die 11 beliebtesten Sportarten der Jugendlichen nach Geschlecht, Rangfolge
und Anteil an allen Nennungen (Mehrfachantworten) (N=182)
Sportarten Gesamt, n (%) Mannlich, n (%) Weiblich, n (%)
Fulball 1 106 (24,2%) 1 93 (79,5%) | 4 13 (25,5%)
Basketball 2 59 (13,5%) 2 43 (36,8%) | 2 16 (31,4%)
Schwimmen 3 34 (7,8%) 3 20(17,1%) | 3 14 (27,5%)
Volleyball 4 30 (6,8%) 8 10 (8,5%) | 1 20 (39,2%)
Fahrrad fahren 5 26 (5,9%) 4 15(12,8%) | 5 11 (21,6%)
Handball 6 16 (3,7%) 5 13 (11,1%) | 8 3 (5,9%)
Tennis 7 15 (3,4%) 6 12 (10,3%) 3 (5,9%)
Scl:g‘f:ren und Snow- 8 12 (2,7%) 9 6(5,1%) | 7 6 (11,8%)
Laufen 9 11 (2,5%) 10 54,3%)| 7 6 (11,8%)
Boxen 9 11 (2,5%) 7 11(9.4% 0
Tanzen 11 9(2,1%) 0| 6 9 (17,6%)
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Insgesamt vermitteln die Jugendlichen in den Fragebdgen ein sehr positives Verhélinis zum
Sport. Sie treiben haufig und gerne Sport, Uben durchschnittlich mehr als zwei Sportarten aus
und beschreiben sich und ihre Freundlnnen in der Mehrzahl als sportlich. Tabelle 8 schlusselt
die Antworten auf die sportbezogenen ltems auf. Sehr klar stimmen die Jugendlichen der
Aussage ,Ich mache gerne Sport” zu (87,9% geben hier ,trifft sehr zu” und trifft zu” an —
nur for 3,3% trifft die Aussage nicht zu), sie bejahen allerdings in geringerem Umfang, dass
Sport fir sie auch das eigene Wohlergehen bedingt. Immerhin 17,5% der Jugendlichen
stimmen der Aussage etwas bis sehr zu, dass sie sehr unsportlich sind.

Tabelle 8: Mittelwerte und Standardabweichungen der ltems zum Verhélinis der Jugendli-
chen zu Sport (N=182 ) ’s
Fehlende | Mittelwert Standard-

ltem Werte abweichung
Ich mache gerne Sport 2 1,56 ,910
Wenn ich mich nicht genligend bewegen 3 2,57 1,488
kann, geht es mir nicht %ut

Ich bin sehr unsportlich 3 2,15 1,678
Meine Freunde und Freundinnen machen 6 2,01 1,171
auch Sport

Aus den vier ltems wurde ein Summenscore berechnet und durch die Anzahl der Items ge-
teilt; dieser Wert lag fir alle Befragten bei 2,05 (SD27=,876), for Madchen hoher als for
Jungen (2,28, SD=,948 versus 1,94, SD ,823). Das positive Verhaltnis zu Sport nimmt von
der Altersgruppe der unter 15-jcéhrigen bis zur Altersgruppe der 19-21-jghrigen kontinuier-
lich von 1,82 (SD=,524) bis auf 2,34 (SD=,943) ab, liegt dann aber fir die Gruppe der
Uber 21-jahrigen bei 1,62 (SD=,607).

Die Ergebnisse der Befragung im Hinblick auf Héufigkeit von sportlichen Aktivitéten und Ver-
einszugehorigkeit entsprechen weitgehend den Befunden anderer Studien zum Thema. Es
kann jedoch auch fir die vorliegende Studie nicht ausgeschlossen werden, dass Jugendliche
in solchen Selbstauskunftverfahren méglicherweise im Sinne sozialer Erwiinschtheit bei der
Angabe der Haufigkeit eigener sportlicher Betédtigung und den ausgeibten Sportarten iber-
treiben (vgl. auch Brinkhoff 1998, S. 130).

Vergleicht man die Aussagen der 17 Jugendlichen, die zu beiden Messzeitpunkten Angaben
zu ihrem Verhdlinis zu Sport machten, so zeigt sich ein sehr geringfigiger Rickgang des
Skalenwertes, was auf eine bei Mafinahmeende geringfigige Verbesserung des Verhdltnisses
zu Sport zu verweist.

# Auf die Darstellung von Minimum und Maximum bei den Angaben wurde hier und im fol-

genden verzichtet, da bei nahezu allen ltems im Fragebogen sowohl die 1 als auch die 6
mindestens einmal angekreuzt wurde.

* Entsprechend der sechs Antwortméglichkeiten von 1="trifft sehr zu”, 2="trifft zu”, 3="trifft

eher zu”, 4="trifft eher nicht zu”, 5="trifft nicht zu” bis 6="1trifft gar nicht zu” entspricht ein
niedriger Wert bei den einzelnen ltems (wie auch beim gemittelten Summenscore) einem
eher positiven Verhdltnis zu Sport, ein hoher Wert einem negativen Verhdltnis zu Sport.

2
[tem wurde umkodiert

7 Standardabweichung
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Graphik 1: Verdnderung im Verhdlinis zu Sport, Vergleich von Mz 1 und Mz2 fir N=17
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Mittelwert

6.2.3.2  Bewertung der Sportaktivitét

Die Jugendlichen wurden um eine Bewertung der Sportaktivitdten im Hinblick auf drei Di-

mensionen gebeten:

- die (eher allgemeine) Bewertung des Kurses und des Anleiters/der Anleiterin; hier
sind Aussagen zusammengefasst, in denen einerseits die Anleiterin oder der Anleiter
im Hinblick auf seine/ihre Vorbereitung, seine/ihre Freude an der Arbeit und den
Grad der Unferstitzung bei Schwierigkeiten bewertet wird, andererseits generalisie-

rende Aussagen zur Kursbewertung getroffen werden

- die Bewertung der Mitbestimmung und Beteiligung im Kurs; hier geht es konkreter
um den Grad der Einbeziehung aller Jugendlichen im Hinblick auf die Aufgabener-
follung, aber auch die Vorstellungen und Winsche der Jugendlichen und die (Mit-

)Entscheidungsméglichkeiten im Kurs

- die Bewertung des persénlichen Nutzens des Kurses; hier sind Aussagen zusammen-
gefasst, in denen die Jugendlichen die Effekte des Kurses fir sich selbst bewerten;
angesprochen sind Effekte im Hinblick auf verstérktes Mitdenken, Interesse an Sport,

Spaf und Lernerfolge.

In der folgenden Tabelle sind die statistischen Kennzahlen fur diese 3 Skalen aufgeschlisselt.

Tabelle 9: Mittelwerte und Standardabweichungen der Skalen zur Kursbewertung (N=182)
Fehlende | Mittelwert Standard-
Item Werte abweichung
Kursbewertung insgesamt 31 2,23 ,649
Allgemeine Bewertung des Anleiters/der Anleiterin und des 17 1,97 , 732
Kurses
Mitbestimmung und Beteiligung der Jugendlichen im Kurs 11 2,64 ,8562
Personlicher Nutzen des Kurses 20 2,23 ,895

Ganz allgemein ist die Bewertung des Kurses durch die Jugendlichen positiv (Mittelwert
2,23). Die Beurteilung des Anleiters/der Anleiterin und des Kurses allgemein ist dabei be-
sonders gut (Mittelwert 1,97), gefolgt von der Einschétzung des persénlichen Nutzens des
Kurses (Mittelwert 2,23). Im Vergleich geringere Zustimmungswerte erhalten die Aussagen zu
Mitbestimmungs- und Beteiligungsméglichkeiten der Jugendlichen im Kurs (2,64), wobei hier
das ltem zur Férderung der Mitarbeit aller deutlich héher bewertet wird als die ltems zu Mit-

bestimmung und Mitgestaltung.

Die Zustimmung der Jugendlichen zu den einzelnen Items zur Bewertung der Sportaktivitéten
ist unterschiedlich stark. Die mit Abstand stérkste Zustimmung findet die Aussage ,Ich finde
es gut, wenn solche Sportkurse angeboten werden”; 90,1% der Jugendlichen kreuzten hier
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Jrifft sehr zu” und trifft zu” an. Mehr als vier von finf Jugendlichen kreuzten diese beiden
Zustimmungsmaglichkeiten auch fir die Aussage an, dass sich die Anleiterlnnen bemihen,
Jugendlichen bei Schwierigkeiten zu helfen (81,9%). Knapp 80% stimmen auch der Aussage
zu oder sehr zu, dass ihnen der Sportkurs Spafl macht (77,5%). Geschlechtsspezifische und
Altersspezifische Unterschiede sind vernachléssigbar.

Uber 70% der Jugendlichen stimmen den Aussagen zu oder sehr zu, dass der Anleiter/die
Anleiterin gut vorbereitet ist (72,6%) und dass er/sie darauf achtet, dass Aufgaben von allen
Schilern mitgemacht werden (71,5%). Geringere Zustimmungswerte (unter 60% stimme zu
oder stimme sehr zu) erhalten die Aussagen, dass der Anleiter/die Anleiterin die Jugendli-
chen ernst nimmt (39,5%), Entscheidungsméglichkeiten der Jugendlichen im Kurs bestehen
(46,1%), dass das eigene Mitdenken im Kurs geférdert wird (52,2%), dass Maglichkeiten im
Kurs bestehen, eigene Meinungen und Winsche zu duflern (56,0%) und dass die Jugendli-
chen durch den Kurs viel lernen (58,5%).

Ein Vergleich der durchschnittlichen Skalenwerte fir die Jugendlichen, die Fragebdgen zu
beiden Messzeitpunkten ausgefillt haben, ergab fir die Kursbewertung insgesamt eine klare
Verbesserung, wobei jedoch nur 12 Jugendliche alle ltems beantwortet haben. Verbesserun-
gen gibt es auch bei zwei der Subskalen: die Méglichkeiten von Mitbestimmung und Beteili-
gung wurden zum Messzeitpunkt 2 als deutlich besser eingeschétzt als zum Messzeitpunkt 1;
dies trifft auch fur den persénlichen Nutzen des Kurses zu; die Mittelwerte gingen um jeweils
Uber 0,5 zurick. Etwas verschlechtert haben sich die Werte fir die Bewertung von Anleiter
und Kurs.

Graphik 2: Verdnderung der Kursbewertung Gesamt, Vergleich von Mz 1 und Mz2 fur
N=12
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1,00 1,50 2,00 2,50
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Graphik 3: Verénderung in der Bewertung von Anleiter und Kurs, Vergleich von Mz 1 und
Mz2 fir N=17
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Graphik 4: Verdnderung in der Einschétzung bzgl. Mitbestimmung und Beteiligung im Kurs,
Vergleich von Mz 1 und Mz2 fir N=17
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Graphik 5: Verdnderung in der Einschétzung des persénlichen Nutzens des Kurses, Ver-
gleich von Mz 1 und Mz2 fur N=13
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6.2.3.3  Kommunikation und Kooperation und das Verhdltnis zu Anderen

Das Verhélinis zu anderen umfasst mehrere Aspekte. Der Fragebogen enthdlt ltems, die als
Voraussetzung von Kommunikation und Kooperation zunéchst Kontakt- und Umgangsféhig-
keit erfragen, dann Standfestigkeit gegentber Anderen und Irritierbarkeit durch Andere und
schlieBlich die Dimensionen Kooperation und Kommunikation.

Tabelle 10: Mittelwerte und Standardabweichungen der Skalen zu Selbstkonzepten vom

Verhdltnis zu Anderen (N=182)
Item Fehlende | Mittel- | Standard-

Werte wert abweichung

Kontakt- und Umgangsfahigkeit 14 2,82 ,941
Standfestigkeit gegentiber Anderen/Irritierbarkeit durch Andere 14 2,69 1,076
Kommunikation 10 2,75 ,957
Kooperation 19 2,47 ,830

Im Vergleich zur Kursbewertung ist die Zustimmung zu den ltems bezogen auf Kommunika-
tion, Kooperation und das Selbst im Verhélinis zu Anderen geringer. Die Zustimmung zu den
Skalen liegt etwa zwischen 2,5 und 3 und entspricht damit einer eher schwachen Zustim-
mung (,trifft etwas zu”). Allerdings fiel es einigen Jugendlichen offensichtlich schwer, die ne-
gativ formulierten ltems adéquat zu bewerten, so dass die Ergebnisse hier sehr vorsichtig
interpretiert werden sollten. Geschlechtsspezifische Unterschiede sind sehr gering bei Kom-
munikationsfahigkeit und Standfestigkeit gegentber Anderen/Irritierbarkeit durch Andere. Fir
Kontakt- und Umgangsféhigkeit sind die Mittelwerte bei Madchen niedriger als bei Jungen
(2,58 vs. 2,92), auch Kooperationsféhigkeit ist bei Méadchen etwas ausgeprdgter als bei
Jungen (2,26 vs. 2,56). In der folgenden Tabelle 11 sind die Werte fir ausgewdhlte darge-
stellt.
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Tabelle 11: Mittelwerte und Standardabweichungen von ausgewéhlten ltems zu Selbstkon-
zepten vom Verhélinis zu Anderen (N=182)

Item Feh- Mittel- | Standard-
lende | wert abweichung
Werte

Ich finde es gut, wenn man sich bei Aufgaben gegenseitig hilft 5 1,93 1,353

Ich habe ein gute Art, mit anderen umzugehen 9 2,02 1,149

Wenn ich mit einem Problem im Kurs nicht zurechtkomme, bitte ich 4 2,19 1,335

andere Jugendliche oder die Anleiter um Hilfe

Uber wichtige Ereignisse und Erfahrungen spreche ich mit anderen 4 2,75 1,604

Jugendlichen im Kurs

Die einfach formulierten ltems weisen héhere Zustimmungsraten auf. Z.B. stimmen die Ju-
gendlichen im Durchschnitt dem ltem ,Ich habe eine gute Art, mit anderen umzugehen” mit
Jrifft zu” klar zu (Mittelwert 2,02). Klare Zustimmung erféhrt auch die Aussage ,Ich finde es
gut, wenn man sich bei Aufgaben gegenseitig hilft” mit 1,93. Die Jugendlichen stimmen
auch der Aussage ,Wenn ich mit einem Problem im Kurs nicht zurecht komme, bitte ich an-
dere Jugendliche oder die Anleiter um Hilfe” klar zu (2,19). Allerdings sind die anderen Ju-
gendlichen nur zum Teil Ansprechpartner bei wichtigen Fragen. Die Zustimmung zum Item
,Uber wichtige Ereignisse und Erfahrungen spreche ich mit anderen Jugendlichen im Kurs”
fallt mit 2,75 etwas geringer aus. Nimmt man diese einfachen ltems als Orientierungswerte,
so deutet dies darauf hin, dass die Jugendlichen klares Interesse an Kooperation haben,
dass sie ihre eigene Kontakt- und Umgangsféhigkeit als gut einschétzen und bei Bedarf An-
dere um Hilfe bitten. Etwa 10 bis 25% der Jugendlichen stimmen den ltems nicht zu, sondern
lehnen sie in unterschiedlichen Abstufungen ab. Die genauen Verteilungen sind den folgen-
den Graphiken 6 und 7 zu entnehmen.

Graphik 6: Verteilung der Antworten zu den ltems ,Ich habe eine gute Art, mit anderen
umzugehen” (N=173), ,Uber wichtige Ereignisse und Erfahrungen spreche ich
mit anderen Jugendlichen im Kurs” (N=178)
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Uber wichtige Ereignisse und Erfahrungen spreche

Ich habe ein gute Art, mit anderen umzugehen ich mit anderen Jugendlichen im Kurs
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Graphik 7: Verteilung der Antworten zu den ltems ,Im Kurs erledige ich Aufgaben gerne mit
anderen Jugendlichen, weil man sich gegenseitig ergénzen kann“ (N=177),
»Ich finde es gut, wenn man sich bei Aufgaben gegenseitig hilft” (N=178)
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Im Kurs erledige ich Aufgaben gerne mit anderen Jugendlichen Ich finde es gut, wenn man sich bei Aufgaben
zusammen, weil man sich gegenseitig erganzen kann gegenseitig hilft

Der Vergleich der durchschnittlichen Skalenwerte fir die Jugendlichen, die zu beiden Mess-
zeitpunkten die entsprechenden ltems beantworteten, zeigt fir alle Skalen eine positive Ent-
wicklung. Die Werte fir Kommunikationsféhigkeit verbesserten sich um 0,5 Punkte — damit
am stérksten — , die fur Kooperationsféhigkeit um 0,2, die fir Kontakt- und Umgangsféhig-

keit nur geringfigig um 0,1 und die Werte fir Standfestigkeit gegeniber Ande-
ren/Irritierbarkeit durch Andere verringerten sich um 0,3.

Graphik 8: Verdnderung in der Einschétzung der Kommunikationsféhigkeit, Vergleich von
Mz 1 und Mz2 for N=17
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Graphik 9: Verdnderung in der Einschétzung der Kooperationsféhigkeit, Vergleich von Mz 1

und Mz2 for N=17
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Graphik 10: Verdnderung in der Einschétzung der Kontakt- und Umgangsféhigkeit, Ver-
gleich von Mz 1 und Mz2 fir N=16
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Graphik 11: Verdnderung in der Einschétzung der Standfestigkeit gegeniber Anderen —

Irritierbarkeit durch Andere, Vergleich von Mz 1 und Mz2 fiir N=17

Standfestigkeit/Irritierbarkeit
MZ1 12,76] ]
Standfestigkeit/irritierbarkeit —
MZ2 12,41] ]
I I I I
1,00 1,50 2,00 2,50 3,00
Mittelwert

6.2.3.4  Selbstkonzepte - das Verhaltnis zum Ich

Das Selbstkonzept bzgl. der eigenen Féhigkeiten wurde in den Dimensionen Selbstwertschét-
zung, Leistungsfahigkeit, Problembewdltigung und Verhaltens- und Entscheidungssicherheit
erfasst.

Wie auch das Selbstkonzept bzgl. des Verhdlinisses zu Anderen weisen auch die Dimensio-
nen Selbstwertschétzung, Leistungsféhigkeit, Problembewdltigung und Verhaltens- und Ent-
scheidungssicherheit eher schwache Zustimmungswerte auf; hier liegen die Mittelwerte zwi-
schen 2,6 bis etwa 2,9. Unterschiede zwischen Madchen und Jungen liegen in der Gréfien-
ordnung von 0,1 und sind nicht gleichgerichtet.

Tabelle 12: Mittelwerte und Standardabweichungen der Skalen zu Selbstkonzepten zum Ver-

héltnis zum Ich (N=182)
Skalen Fehlende | Mittel- Standard-

Werte wert abweichung

Selbstkonzept Verhaltens- und Entscheidungssicherheit 13 2,88 ,809
Selbstkonzept Selbstwertschatzung 17 2,76 1,113
Selbstkonzept Problembewaltigung 19 2,69 , 791
Selbstkonzept Leistungsfahigkeit 16 2,65 ,837

Ahnlich wie bei den Skalen zum Verhéltnis zu Anderen sind auch hier starke Unterschiede im
Antwortverhalten zwischen positiv und negativ formulierten Items zu verzeichnen. Die fol-
gende Tabelle 13 listet die Mittelwerte und Standardabweichungen von einigen der positiv
formulierten Items auf.
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Tabelle 13: Mittelwerte und Standardabweichungen ausgewdhlter ltems zu Selbstkonzepten
zum Verhéltnis zu anderen (N=182)

Item Fehlende | Mittel- Standard-
Werte wert abweichung
Was ich mir vorgenommen habe, schaffe ich auch 12 1,88 1,039
Ich kann mich in den meisten Fallen klar entscheiden 8 2,05 1,077
Ich kann genauso gut zurechtkommen wie andere 10 2,05 1,324
Ich bin mit meinen eigenen Leistungen zufrieden 10 2,13 1,279
Eigentlich bin ich mit mir ganz zufrieden 10 2,16 1,304
Ich kann mit meinen Problemen gut fertig werden 6 2,27 1,280

Deutlich werden die positiveren Mittelwerte der Einzelitems im Vergleich zu den Mittelwerten
der Skalen. Geht man nun davon aus, dass die positiv formulierten ltems aufgrund einfacher
Beantwortbarkeit besser das Selbstkonzept der Jugendlichen erfassen als die Summenscores,
so weisen die Werte auf ein positives Bild der eigenen Person. Die Jugendlichen stimmen im
Durchschnitt den Aussagen klar zu, dass sie auch schaffen, was sie sich vorgenommen ha-
ben, dass sie sich in den meisten Fallen klar entscheiden kénnen, dass sie genauso gut zu-
recht kommen wie andere und aktuell (wie auch in Zukunft) mit ihren Problemen fertig wer-
den. Sie sind in der Mehrzahl mit ihren Leistungen und mit sich zufrieden.

Ein Blick auf die genauen Verteilungen der Antworten zeigt, dass insgesamt nur wenig Ju-
gendliche die Aussagen fir sich verneinen (zwischen 6,5% und 14,5%). Bei den meisten
ltems ist allerdings die schwdchste Zustimmungskategorie (,trifft etwas zu”) verhalinisméfig
stark besetzt. Etwa ein Sechstel bis ein Drittel der Jugendlichen, so kann vermutet werden, ist
eher unsicher im Hinblick auf die eigenen Fahigkeiten und das Selbstbewusstsein ist zumin-
dest prekar.

Graphik 12: Verteilung der Antworten zu den ltems ,Ich kann mich in den meisten Fdllen
klar entscheiden” (N=174), ,Ich kann genauso gut zurechtkommen wie ande-
re” (N=172)
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Graphik 13:

Verteilung der Antworten zu den Items , Eigentlich bin ich mit mir ganz zufrie-
den” (N=172), ,Ich bin mit meinen eigenen Leistungen zufrieden” (N=172)
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Graphik 14: Verteilung der Antworten zu den ltems ,Ich kann mit meinen Problemen gut
fertig werden” (N=176), ,Was ich mir vorgenommen habe, schaffe ich auch”
g g
(N=170)
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AbschlieBend soll auch hier ein Vergleich fir die Jugendlichen gezogen werden, die zu bei-
den Messzeitpunkten Fragebdgen ausgefillt und die entsprechenden Items beantwortet ha-
ben. Hier zeigt sich ein widersprichliches Bild. Wéhrend die gemittelten Summenscores der
Skalen Leistungsfahigkeit und Problembewdltigung zum Messzeitpunkt 2 niedrigere Werte
aufweisen, was auf eine leichte Verbesserung schlieBen lasst, sind die Werte fur Verhaltens-
und Entscheidungssicherheit und Selbstwertschatzung zum zweiten Messzeitpunkt héher als
zum ersten. Dies deutet auf eine Verschlechterung hin. Allerdings sei hier unter Verweis auf
die Probleme des Instruments wiederholt, dass diese Verénderungen auch auf andere Fak-

toren zurickzufihren sein kénnen.

Graphik 15: Verdnderung in der Einschétzung der Leistungsféhigkeit, Vergleich von Mz 1
und Mz2 for N=17
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Graphik 16: Verénderung in der Einschétzung der eigenen Problembewdltigung, Vergleich
von Mz T und Mz2 fir N=17
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Graphik 17: Verdnderung in der Einschétzung der Verhaltens- und Entscheidungssicherheit,

Vergleich von Mz T und Mz2 fir N=18
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Graphik 18: Verdnderung der Allgemeinen Selbstwertschétzung, Vergleich von Mz 1 und Mz2 fur

N=16
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6.3 Qualitative Interviews mit Projektbeteiligten
6.3.1 Ziele, Methoden und Durchfiihrung der Interviews

In den Partnerldndern wurden wéhrend der Forschungsaufenthalte im Frihjahr 2005 (vgl.
Zusammenstellung der Aktivitaten im Anhang) 15 Interviews mit verschiedenen Projektbetei-
ligten gefuhrt. Es wurden primér pédagogische Fachkréfte aus den Institutionen und Edu-
Trainerlnnen sowie die Projektkoordinatorinnen befragt. Auf Interviews mit Teilnehmerlnnen
an den Sportkursen wurde verzichtet, allerdings konnten im Rahmen der Unterrichtsbeo-
bachtungen auch informelle Gespréche mit Jugendlichen gefihrt werden. Ergebnisse einer
lédnderspezifischen Evaluation liegen nur fir Spanien vor. Dort wurde die Wirkung der Sport-
aktivitaten von zwei der drei am Projekt beteiligten Einrichtungen auch qualitativ untersucht;
es wurden zwei Edu-Trainerlnnen und ein Link-Edu-Trainer, die Jugendlichen einer Einrich-
tung und 4 bzw. 6 Fachkrafte der Einrichtungen befragt.”” Die Ergebnisse der Auswertung
dieser Befragungen lagen der Evaluation in spanischer und englischer Sprache vor. Ein zent-
raler Themenkomplex in den Interviews war die Einschdtzung der Befragten bzgl. der Wir-

28
Befragt wurden Leitungs- bzw. Koordinationskréfte der Einrichtungen, mehrere Fachanleite-

rinnen, mehrere Lehrkréfte, eine Sozialarbeiterin und eine Verwaltungsmitarbeiterin.
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kung der Sportpraxis auf die Jugendlichen. Thematisiert wurden Schwierigkeiten wie Erfolge,
fordernde wie hindernde Bedingungen einer erfolgreichen Durchfihrung der Aktivitéten.

6.3.2 Ergebnisse der Interviews

6.3.2.1 Wirkungen der Sportpraxis

6.3.2.1.1 Perspektive der Teilnehmerlnnen
Ergebnis der Gbergreifenden Evaluation (Zoom e.V.)

Wie bereits angemerkt, ist nur teilweise direktes Feedback der Jugendlichen zu den Sportkur-
sen verfigbar. Von den Partnern durchgefihrte Interviews mit Teilnehmerlnnen konnten wir
nur ausnahmsweise bericksichtigen, und zwar wenn Zusammenfassungen der Ergebnisse
auf Deutsch, Spanisch oder Englisch vorlagen; entsprechendes Material lag nur fir Spanien
vor. Aus den Interviews mit Edu-Trainerlnnen und anderen pédagogischen Fachkréften der
Einrichtungen lassen sich einige Hinweise auf die Perspektive der Jugendlichen gewinnen.
Die Rickmeldung der Jugendlichen zu den Sportkursen ist demnach im allgemeinen positiv.
Auch die meisten der im Rahmen der Evaluationsbesuche in den Landern beobachteten
Kurseinheiten vermittelten den Eindruck, dass sich der grofite Teil der Jugendlichen gerne
beteiligte und mit Spaf} bei der Sache war. In den kurzen Nachbesprechungen bestétigten
die Jugendlichen mehrheitlich diesen Eindruck.

Besonders gute Resonanz fanden bei den Jugendlichen die Outdoor Aktivitéten, speziell
solche Uber mehrere Tage mit erlebnispédagogischen Anteilen (Frankreich, Deutschland und
Slowenien). Nach Aussage der Padagoglnnen erzahlten die Jugendlichen auch lange Zeit
nach diesen Ausfligen noch von ihren Erlebnissen; sie waren stolz darauf, die Herausforde-
rungen bewdltigt zu haben, freuten sich zum Teil auch fir andere, dass diese ,es” geschafft
hatten.

Ergebnis der Lénderevaluation in Spanien (CES Don Bosco)

In Spanien fthrten die Edu-Trainerlnnen am Ende eines Kurses ein Auswertungsinterview mit
den Jugendlichen. Die Jugendlichen bewerteten den Kurs positiv, er habe ihnen groflen
SpafBl gemacht, insbesondere in der Gruppe. Einige von ihnen fanden das Angebot zwar gut,
zugleich aber einiges ,langweilig, kindisch und léstig”. Nach den Unterschieden zu anderen
Sportangeboten gefragt, sehen einige als Hauptunterschied das gute Verhdlinis zur Anleiterin
und zwischen den Jugendlichen und dass es keine Prifungen gab; andere betonen, dass sie
im Rahmen von Job & Sports mehr nach ihrer Meinung gefragt worden seien, dass es attrak-
tive Wettkémpfe gegen andere Zentren gegeben habe, dass Sport konzentrierter betrieben
worden sei, dass man mehr und andere Aktivitdten durchgefihrt habe (z.B. Theater spielen),
die groBen SpaBl gemacht hatten. Danach befragt, was sie am Kurs besonders gut fanden,
nannten sie die Beteiligung aller und dass sie etwas fir ihre Gesundheit getan hétten. Be-
sonders gefielen den Jugendlichen Ausflige in andere Zentren bzw. Akfivitdten aufBerhalb
ihres Zentrums (z.B. im Schwimmbad). Weniger gut fanden einige den Zustand der Sporthal-
len und -auBBenanlagen, dass die Aktivitdten sehr anstrengend fir sie gewesen sei und dass
sie zu wenig Zeit fir den Fachunterricht gehabt hatten. Die meisten der Jugendlichen glau-
ben nicht, dass sich der Sportkurs aut ihr Verhalten auBerhalb des Kurses ausgewirkt hat;
auch weiterhin seien fir sie nur einige Angebote in der Institution von Interesse, die Motivati-
on zur Teilnahme sei insgesamt nicht gestiegen. Einige gehen davon aus, dass sie zuverlés-
siger und verantwortungsbewusster durch den Sport geworden sind. Danach befragt, ob und
inwiefern sie sich seit dem Beginn des Kurses veréndert haben, beschreiben sie vor allem
eine verénderte Gruppendynamik. Der Umgang miteinander sei besser, die Kommunikation
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intensiver und das Zutrauen zueinander gréfer geworden. Die Einzelnen seien bei Kursende
weniger schichtern und schweigsam als zu Beginn und fihlten sich jetzt sicherer. Sie trieben
héufiger Sport und séhen sich eher in der Lage, auch verschiedene Sportarten auszuiGben.
Sie seien sich jetzt sicherer, selbst gesteckte Ziele erreichen zu kénnen. Aulerdem hétten sie
durch den Kurs sich und die anderen besser kennen und akzeptieren gelernt und kénnten
sich jetzt besser ausdricken. Zudem seien sie besser in der Lage Regeln zu beachten. Wah-
rend des Kurses seien diese Verdnderungen den Jugendlichen allerdings nicht aufgefallen.
Nur beim Theaterspielen hétten sie direkt Fortschritte bemerkt im Hinblick auf ihre Féhigkeit,
Kritik zu akzeptieren, sich auszudricken und mit den verschiedenen Jugendlichen in der
Klasse zusammen zu arbeiten. Danach gefragt, was sie bei kiinftigen Kursen veréndern wir-
den, sagten viele, dass sie nichts Gndern wirden. Einige Vorschlage waren die Raumlichkei-
ten fir Sport zu verbessern, bestimmte Sportarten oder Techniken ausfihrlicher zu praktizie-
ren (Schwimmen, Baseball, Tanzen, Yoga, Massage, Entspannung), mehr Austausch mit
anderen Zentren zu haben. Einige winschten sich strengeren Unterricht und mehr Zeit for
den Sport.

6.3.2.1.2 Perspektive der Edu-Trainerlnnen und Koordinatorlnnen

Ergebnis der Befragungen durch die Gbergreifende Evaluation (Zoom e.V.)

Die befragten Edu-Trainerlnnen und Koordinatorlnnen bewerten die Wirkungen der Sport-
praxis auf die Jugendlichen im wesentlichen positiv, allerdings mit bestimmten Ein-
schrankungen. Gewisse Skepsis herrscht bei einigen hinsichtlich der Frage, ob in der kurzen
Zeit der Intervention und bei teils geringer Wochenstundenanzahl Gberhaupt relevante Wir-
kungen erzielt und beobachtet werden kénnen. Zudem ist den Edu-Trainerlnnen bewusst,
dass Verdnderungen selten monokausal sind. Die Jugendlichen seien einer Vielzahl pé&dago-
gischer Interventionen ausgesetzt und in den meisten Einrichtungen, in denen Job & Sports
durchgefihrt wurde, sei die Férderung von sozialen Kompetenzen ohnehin ein wesentliches
Ziel. So sei es nicht einfach, Verénderungen auf sperzifische Interventionen zurick zu fohren.

Insgesamt, so das Resimee der meisten Befragten, sei die Idee richtig und ,funktioniere”.
Die Befragten gehen grundsétzlich davon aus, dass es méglich ist, mit Sportpraxis ,Muster
(zu) durchbrechen”, und dass aufgrund der spezifischen Potentiale von Sport im Hinblick auf
Spafl und Kreativitat Wirkungen erzielt werden kénnen, die durch andere Instrumente nur
schwer erreichbar sind.

Allerdings mussten dafir bestimmte Bedingungen gegeben sein. Wenn die Rahmenbedin-
gungen nicht stimmten, blieben Wirkungen gering oder ganz aus oder seien z.T. sogar ne-
gativ. In jedem Fall seien die Wirkungen einer isolierten sportpadagogischen Intervention be-
grenzt (,Kompetenziraining, das ist einfach ein Tropfen”). Sport sollte, so eine Forderung,
nicht Gberfrachtet werden, die Erwartungen durften nicht Gberhéht sein. Mafinahmen im Um-
feld der Sportaktivitét und in der Gesamteinrichtung seien notwendig, um wirkliche Ver-
anderungen der Sozialkompetenz der Jugendlichen zu erreichen. Auch unter optimalen Be-
dingungen — so die Einschétzung eines Edu-Trainers — lieBen sich aufBerdem bei besonders
schwierigen Zielgruppen nicht unbedingt die angestrebten Wirkungen erzielen. Wenn aller-
dings Effekte erzielt werden kénnten, so seien diese umso gréfler, je stérker die Benachteili-
gung sei.

Vor diesem Hintergrund und der Erfahrung, dass nicht alle Kurse wie gewiinscht verlaufen
sind, unterscheiden die Befragten zwischen der tatsdchlichen und der potentiellen Wirkung
ihrer Sportpraxis. Im Hinblick auf die Beschdaftigungsfahigkeit gingen die Géttinger Edu-Trai-
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nerlnnen z.B. mehrheitlich von keiner bis zu einer nur geringfigigen Verbesserung durch ihre
Sportpraxis aus; bezogen auf soziale Kompetenzen wurde die Wirkung fur einige Kurse als
sehr gering bis mittel eingeschatzt. Die potentielle Wirkung wurde von ihnen demgegeniber
als sehr hoch eingeschétzt, dabei héher in Bezug auf soziale Kompetenzen als in Bezug auf
Beschaftigungsféhigkeit. Die von den Edu-Trainerlnnen identifizierten Probleme und Erfolgs-
faktoren werden im Kapitel férdernde und hindernde Faktoren 6.3.2.2 genauer beschrieben.

Im Hinblick auf die positiven Wirkungen stellten die Edu-Trainerlnnen heraus, dass es z.T.
gelungen sei, den Jugendlichen ein neues Kérpergefihl zu vermitteln. Der Begriff Bewegung,
so bilanziert eine Edu-Trainerin ihre Kurse, habe fur einige Jugendliche neu und positiver als
zuvor besetzt werden kénnen. Es sei gelungen, den Jugendlichen ein erweitertes Verstédndnis
von Sport zu vermitteln; dieses beinhalte einerseits das Kennenlernen der Vielfalt sportlicher
Aktivitéten (,nicht nur FuBBball und Basketball”), andererseits aber auch die Erkenntnis, dass
im Sportunterricht nicht nur kérperliche, sondern auch soziale und berufsbezogene Fertig-
keiten vermittelt werden.

Wie auch die Jugendlichen, so schéatzen die Edu-Trainer die Wirkungspotentiale von ganz-
und mehrtdgigen Mafinahmen als besonders hoch ein. Mit diesen Mafinahmen sei es be-
sonders gut gelungen, das Selbstbewusstsein der Jugendlichen deutlich zu steigern; mit mehr
Zeit und in einem auflerinstitutionellen Rahmen seien umfassendere Verénderungen fir die
Jugendlichen erreichbar gewesen, die Kooperation und Kommunikation innerhalb der
Gruppen habe sich deutlich verbessert. Dies habe auch zu erhdhter Motivation im Unterricht
gefuhrt.

Die Befragten beobachteten eine Reihe von Verdnderungen und Besonderheiten, die sie auf
ihre sportpédagogische Intervention zuriickfihren:

» In Kursen mit sonst hohen Fehlzeiten nahmen viele Jugendliche teil
= Abbrecherquoten gingen z.T. zurick

» Die Teilnahmebereitschaft stieg im Projektverlauf und war insgesamt héher als in an-
deren Kursen

= Jugendliche beteiligten sich an Sportaktivitdten, an denen sie sich sonst eher nicht
beteiligt hétten

= Aktive Jugendliche spornten die anderen an, sich ebenfalls zu beteiligen
» Jugendliche waren kooperationsbereiter als Gblich

= Jugendliche zeigten gréfleres Durchhaltevermégen als vorher (spielen z.B. ,1 Stunde
Volleyball ohne Unterbrechung”)

= Jugendliche waren nach dem Sport zufrieden, léchelten, wirkten geI(:SsT29

» Bei kontinuierlichen Kursen wurden Jugendliche im Laufe der Zeit offener in ihren
Riuckmeldungen zum Kurs

» Ein Edu-Trainer berichtet dass die jugendlichen Strafgefangenen an Tagen, an denen sie

keinen Sport treiben kénnen, spirbar ,unter Druck” stehen.
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= Jugendliche arbeiteten Gber ein Jahr kontinuierlich auf ein Ziel hin (gemeinsame
Wildwassertour am Ende der Mafinahme)

Bis sich allerdings die positiven Wirkungen einstellen konnten, mussten die Edu-Trainerlnnen
einige Hirden nehmen; in einigen Kursen gelang dies auch nicht wie angestrebt. Insbeson-
dere zu Beginn der Kurse, z.T. aber auch langer, seien von den Jugendlichen die vorbereite-
ten Aktivitdten abgelehnt worden, sie hétten sich nicht oder wenig beteiligt. Vermeidungsstra-
tegien seien vielfdltig gewesen und reichten von vorgeschobenen Griinden (,Sportzeug ver-
gessen”) fur eine Nichtteilnahme, Gber offene Teilnahmeverweigerung bis hin zu Abwesen-
heit. Teilweise sei es auch sehr mUhsam gewesen, den Jugendlichen Respekt ihren Anlei-
terlnnen und den anderen Jugendlichen gegeniber beizubringen. Es mussten diesbeziglich
immer wieder Verabredungen und Vereinbarungen getroffen werden. Ebenfalls problema-
tisch sei zu Beginn ein ausgeprégtes Konkurrenzverhdltnis zwischen den Jugendlichen gewe-
sen. Als Problem benannt wurde auch, dass es strenge Hierarchien in den Gruppen gebe
und Jugendliche mit Meinungsfihrerschaft die Teilnahmebereitschaft der anderen stark hét-
ten beeinflussen kénnen; dies gelte fir Médchen wie fir Jungen. Bei Médchen beobachteten
einige Befragte eine gréflere Scheu sich zu bewegen, zu schwitzen und sich zu zeigen; auch
stieBen bei ihnen Ubungen mit Kérperkontakt z.T. auf Hindernisse; sich auBerhalb von
Freundschaften zu berihren, sei fir sie ungewshnlich.

Allein die Motivation der Jugendlichen erfordere viel Energie und — so die Bilanz einiger Be-
fragter — sei nicht immer gelungen. Kurse, die von den selben Edu-Trainerinnen durchgefihrt
wurden, konnten einen sehr unterschiedlichen Verlauf nehmen und ganz unterschiedlich
wirksam sein. Wéhrend ein Kurs sehr erfolgreich und wirksam gewesen sei, habe ein Kurs
mit vergleichbarer Zielgruppe und gleichem didaktischem Konzept abgebrochen werden
missen.

Neben den genannten positiven Einschétzungen wird auch auf Risiken verwiesen. Demnach
kénne Sport in der Arbeit mit benachteiligten Jugendlichen auch desintegrative Wirkungen
entfalten, insbesondere wenn die Teilnahme an den Gruppen nicht freiwillig sei. Es bestehe
im Sport ohnehin die Gefahr, dass die weniger Leistungsféhigen abgewertet werden. Die
Gruppendynamik sei zudem besonders in Gruppen benachteiligter Jugendlicher héufig nicht
durch Solidaritét geprégt; im Gegenteil erfolge die eigene Aufwertung iber die Abwertung
anderer. Dass auch gezielte pddagogische Interventionen dies nicht immer verhindern kén-

nen, schildert ein Edu-Trainer:

»Entsprechend wachsen die einen und die anderen gehen unter und so kann es einfach beim
Sport sein und so lGuft es normalerweise beim Sport, im Sportverein oder auf der Strale. Wir ver-
suchen zwar mit anderen Konzepten heranzugehen, dass man zum Beispiel, so wie ich es mache,
wenig Spiele gegeneinander, sondern Spiele miteinander, wechselnde Teams etc. macht, be-
stimmte Inhalte schon gar nicht, ich versuche dagegenzuhalten, aber trotzdem ist es halt so. {...)
in diesen Gruppen, da wird einfach gestrampelt und je mehr Du unter Dir hast, desto besser geht
es Dir.”

Ergebnis der Landerevaluation Spanien (CES Don Bosco)

Die Ergebnisse der rickblickenden Beurteilung ihrer Kurse durch zwei spanische Edu-Traine-
rinnen und einen Link-Edu-Trainer seien im folgenden ausfihrlicher dokumentiert. Die Edu-
Trainerlnnen sehen Wirkungen im Hinblick auf die Gruppe, die Individuen, den Umgang mit
den Sportaktivitdten und den Umgang mit Autoritétspersonen. lhr Gesamtresimee ist sehr
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gut. Die Veranderungen seien enorm, weit grofier als zu Beginn vermutet. Die grofiten Ver-
anderungen habe es in den Bereichen Verhalten, Bewegung, verbaler und nonverbaler Aus-
druck gegeben. Die Jugendlichen hétten persénliche, soziale, sportliche und fachliche Fort-
schritte erzielt. Es sei harte Arbeit gewesen, so der Link-Edu-Trainer, aber sie habe sich un-
bedingt gelohnt. Im Hinblick auf die Arbeit mit unbegleiteten jugendlichen Flichtlingen bi-
lanziert der Edu-Trainer, dass der Ansatz von Job & Sports fur die Gruppe genau richtig sei,
weil damit die spezifischen Defizite der Gruppe bearbeitet werden konnten; die Jugendlichen
hatten die erworbenen Kompetenzen im Rahmen eines betrieblichen Praktikums erproben
und auf die dortigen Anforderungen ibertragen kénnen. Man habe viele kleine Fortschritte
erzielt. Insbesondere fir diese Einrichtung sei die Idee von Job & Sports aufgegangen: Die
starke Attraktion, die Sport fir Jugendliche hat, habe genutzt werden kénnen, um ihre Ent-
wicklung zu férdern. Es habe den Jugendlichen groflen Spafl gemacht und sie seien zumin-
dest fur die Zeit des Sportkurses von ihrer schwierigen Lebenssituation abgelenkt gewesen.

e Veranderungen im Hinblick auf die Gruppe

Als wesentliche Wirkung der Kurse wird benannt, dass sich der Umgang der Jugendlichen
miteinander und das Verhalten in der Gruppe deutlich verbessert héatten. Sie hatten sich ge-
genseitig besser kennen gelernt und sich fir andere gedffnet und ihr Verhdéltnis zueinander
habe sich verbessert. Die Gruppe habe sich Uberhaupt erstmals als Gruppe konstituiert und
eine Gruppenidentitdt entwickelt. Im Verlauf des Kurses hétten gegenseitiger Respekt, Rick-
sicht, Verantwortungsgefihl und Kameradschaftlichkeit zugenommen. Beispielsweise hdtten
die Jugendlichen das Spiel unterbrochen, wenn sich ein Jugendlicher verletzte. Auch die
Durchfihrung von Spielen mit wechselnden Teams sei am Ende unproblematisch gewesen.
Ungeachtet von Unterschieden hdtten sie sich gegenseitig zunehmend geholfen; die Einzel-
nen seien am Ende besser integriert gewesen. Die Jugendlichen héatten sich insgesamt mehr
ausgetauscht, sich gegenseitig besser zugehért und die Meinungen von anderen besser ak-
zeptieren gelernt. Nach dem Sport, so die Erfahrung, hétten sie auch zunehmend andere
Themen als Sport miteinander besprochen. Die Eigeninitiative der Jugendlichen habe zuge-
nommen: So organisierte die Gruppe ein Match gegen die Anleiter; auch hatten die Jugend-
lichen auf gelernte Methoden der Konfliktlésung zuriick gegriffen. Eine deutliche Verbesse-
rung habe es im Bereich der Umgangsformen gegeben. Zu Beginn sei die Sprache der Ju-
gendlichen sehr vulgar und ride gewesen. Dies sei am Ende des Kurses nur noch selten vor-
gekommen. AuBerdem seien sie eher in der Lage gewesen, sich angemessen zu begrifien
und zu verabschieden.

e Veranderungen der Individuen,

Analog zu den Verdanderungen, die auf der Ebene der Gruppe festgestellt werden konnten,
wird konstatiert, dass sich die Kontakt-, Ausdrucks- und Beziehungsfahigkeit der einzelnen
Jugendlichen verbessert hatten. Mit zunehmender Anpassungsféhigkeit und zunehmendem
Verstéindnis seien sie auch besser in der Lage gewesen, die eigenen aggressiven Impulse zu
kontrollieren; bei einigen habe sich auch die Kérperhygiene verbessert. Sie seien zum Kur-
sende nicht mehr so schichtern und introvertiert gewesen wie zu Beginn und hétten an
Selbstbewusstsein, Respekt sich selbst gegeniber und an Handlungsautonomie gewonnen.
Sie hatten besser gewusst, was sie wollen, und seien besser in der Lage, ihre Féhigkeiten und
Defizite einzuschétzen, Kritik anzunehmen und andere zu kritisieren. Die Jugendlichen in
einem der beiden Kurse seien bei Kursbeginn noch recht kindlich, zum Ende des Kurses aber
schon deutlich reifer gewesen.

e Verdnderungen im Umgang mit den Sportaktivitéten
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Fur beide Gruppen konstatieren die Edu-Trainerlnnen, dass die Jugendlichen erst schwer
motivierbar gewesen seien. In beiden Fallen sei es aber gelungen, die Jugendlichen zu moti-
vieren und sie hatten dann grofle Einsatzbereitschaft entwickelt und den Kurs zum Ende ge-
bracht. Das Interesse der Jugendlichen an den Aktivitaten sei konstant gewachsen; teilweise
hatten sie mit den Aktivitéten zum Ende der Stunde nicht authéren wollten (so z.B. beim The-
aterspielen), selbst nach zukinftigen Aktivitéten gefragt und bestimmte Aktivitdten eingefor-
dert (z.B. Ausflige). Zu Beginn hétten die Jungen in beiden Kursen nur Fu3ball spielen wol-
len, sich spéter aber auch fir neuve Sportarten gedffnet und sich auch auf ihnen unbekannte
Aktivitaten einlassen kénnen (z.B. Theaterauffihrungen, Wettbewerbe, Ausflige). Fur den
befragten Edu-Trainer der unbegleiteten jugendlichen Flichtlinge besonders Uberraschend
entwickelten die Jugendlichen bald einen respekivollen Umgang mit den Sportmaterialien.
Sie beteiligten sich an der Vorbereitung der Sportaktivitét und kimmerten sich um das Mate-
rial (suchten z.B. lange nach einem verlorenen Ball). Insgesamt wird die Beteiligung an den
Sportaktivitdten als gut geschildert; die Jugendlichen hétten sich kontinuierlich angestrengt
und im Rahmen des Kurses verantwortlich Aufgaben tbernommen.

e Veranderungen im Umgang mit Autoritétspersonen.

Auch im Umgang mit Autoritétspersonen konnten die Edu-Trainerlnnen Verénderungen bei
den Jugendlichen beobachten. Zum einen seien sie freundlicher und respektvoller mit An-
leiterlnnen umgegangen. Zum anderen hétten sie Vertrauen zu ihnen gefasst und von Prob-
lemen z.B. in der Wohngruppe oder mit ihren Aufenthaltsstatus offener erzéhlt. Erstaunt war
eine Edu-Trainerin Gber die Offenheit der Jugendlichen gegeniber den Evaluatorlnnen, die
die Einrichtung besuchten und an einer Stunde teilnahmen; sie demonstrierten beachtliche
Fahigkeit, auf die Evaluatorinnen zuzugehen und sie in den Unterricht einzubeziehen.

6.3.2.1.3 Perspektiven weiterer padagogischer Fachkréfte
Ergebnis der Gbergreifenden Evaluation (Zoom e.V.)

Zundchst sind sich alle weiteren befragten pédagogischen Fachkrafte (Lehrkréfte, Schullei-
tung, Leitung der Einrichtung, Beschaftigte aus anderen Einrichtungen) einig, dass Sport ein
wichtiges Instrument zur Férderung benachteiligter Jugendlicher sein kann. Einige der Be-
fragten beschreiben die Wirkungen der Sportpraxis, bleiben dabei aber eher abstrakt und
erldutern ihre Annahmen Gber den Ursache-Wirkungszusammenhang aus theoretischer Per-
spektive bzw. vor dem Hintergrund ihrer gesamten beruflichen Erfahrungen.

Die besondere Eignung von Sport zur Férderung von sozialen Kompetenzen bei benachtei-
ligten Jugendlichen wird auf verschiedene Potentiale von Sport zuriick gefihrt. Die Befragten
konstatieren:

- Sport macht vielen Jugendlichen Spaf3
- Sport ist fir viele Jugendliche mit Erholung und Freizeit verbunden

- Sport bietet fur Jugendliche die Méglichkeit, ihre Kreativitat zu entwickeln und sich
auszudricken

- Sport hat das Potential, Motivation zu férdern

- Durch Sport kann die Fahigkeit von Jugendlichen in Gruppen zu interagieren gefér-
dert werden
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Im Sport kénnen Starken zur Geltung kommen, die im Unterricht bzw. in der Ausbil-
dung keine Rolle spielen

Durch Sport kann die Konzentrationsféhigkeit von Jugendlichen geférdert werden

Durch Sport kann die Bedeutung von Regeln und Anleitungen vermittelt werden; bei
Risikosportarten wie Klettern oder Kajakfahren erschlieft sich die Notwendigkeit Re-
geln zu befolgen ganz unmittelbar, bei der Umsetzung von technischen Anweisungen
zur Ausibung von Sportarten stellen sich unter Umstédnden sofort Erfolgserlebnisse
ein

Verschiedene Sportarten kénnen auch unterschiedliche Kompetenzen férdern (z.B.
Leichtathletik férdert Zielstrebigkeit, Teamsportarten férdern Solidaritét und Verant-
wortungsbewusstsein)

Sport bietet durch Regeln, soziale Vorgaben und Grenzen einen festen Rahmen, eine
Struktur, in die sich benachteiligte Jugendliche einfigen kénnen; in solch festen
Strukturen, die ihnen ansonsten weitgehend fehlen, kénnen sie sich leichter als Per-
sénlichkeiten entwickeln und Verantwortungsgefihl lernen; Energie, die durch Man-
gel an Strukturen und Ausdrucksmoglichkeiten gebunden wird, kann so positiv um-
gesetzt werden

Die Ruckmeldungen bzgl. der Wirkungen der Sportpraxis sind konkreter, wenn die Befragten
enger mit den Jugendlichen zu tun haben. Die Fachkréfte sehen dann die Wirkung differen-
ziert, sehen Erfolge wie Misserfolge und beschreiben Motivationsprobleme, die es zu Uber-
winden gilt (,Sportmidigkeit”). Aus ihrer Sicht hat die Sportpraxis nicht per se Erfolg, sondern

ihre Wirkung hdngt immer stark von ihren konkreten Bedingungen ab.

Dennoch schatzen sie die Potentiale von Sport als sehr hoch ein; Jugendliche kénnen dem-

nach von Sport profitieren in folgenden Bereichen:

Konfliktfahigkeit

Fahigkeit, eigene Verletztheit zu artikulieren
Fahigkeit zuzuhéren und adéquat zu reagieren
Fahigkeit, aufeinander zu achten
Kérperwahrnehmung

Empathie

Teamfahigkeit

Interesse an dem, was andere machen
Zuverlassigkeit

Verantwortlichkeit sich selbst und anderen gegeniber
Erkennen der eigenen Grenzen

Fahigkeit, sich zuriick zu nehmen
Kompromissféhigkeit

Mut, sich auf Neues einzulassen
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Aus der Sicht vieler der befragten Péddagoglnnen sind die erlebnispddagogischen Aktivitaten,
d.h. die ganz- bzw. mehrtdgigen Outdooraktivitdten in besonderem Mafle geeignet, Verdn-

derungen im Hinblick auf soziale Kompetenzen von Jugendlichen zu bewirken. Besonders
das Problem der Motivation sei mit solchen Aktivitéten mit ,Aufforderungscharakter durch die
AuBergewshnlichkeit” (wie dem Outdoortraining in Deutschland) eher zu 16sen. Die Ein-

schatzungen der Fachkréfte in Bezug auf zwei Mafinahmen in Deutschland und Slowenien

seien im folgenden skizziert:
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= Im Zuge der Umsetzung von Job & Sports in der Einrichtung Jar$e in Ljubljana (Ju-

gendwohngruppen und Produktionsschule) wurde ein Skitourenwochenende an-
geboten, an dem ca. 40 Jugendliche und mehrere pédagogische Fachkrafte teil-
nahmen (s. Beschreibung der Sportpraxis Kapitel 4.5). Die Rickmeldungen der Lehr-
krafte zu den Wirkungen dieses Austlugs waren ausgesprochen positiv. Die Jugendli-
chen, von denen sich einige kaum kannten, hatten sich schnell als Gruppe zusam-
men gefunden. Es sei in erstaunlichem Mafe gelungen, die Jugendlichen zur Teil-
nahme zu motivieren und ihren Ehrgeiz, die ihnen gestellten physisch anspruchsvol-
len Aufgaben zu bewaltigen, zu wecken. Fir die Lehrkréfte Gberraschend seien dabei
viele ,Uber sich selbst hinaus gewachsen”. Sie bezeichneten den mafigeblichen Edu-
Trainer bewundernd als ,Zauberer”, der im Bereich der Motivation ,Wunder” bewirkt
habe. Das Ziel — zu lernen, eigene Grenzen zu Gberwinden und damit an Selbstbe-
wusstsein und Selbstwirksamkeitsgefihl zu gewinnen — sei erreicht worden und es sei
gelungen, den Jugendlichen ein Grundgefihl von Sicherheit zu vermitteln. Auf diesen
Erfahrungen habe man dann in der weiteren pédagogischen Arbeit auftbauen kén-
nen.

Zum Abschluss der einjéhrigen regelmaBigen Aktivitaten in einem Kurs der Beschafti-
gungsférderung Géttingen, im zweiten Lehrjahr der dreijéhrigen Ausbildung in einer
PC-Werkstatt, war eine einwéchige Kajaktour in Osterreich vorgesehen. Der Ausflug
konnte allerdings nicht allein Uber die beteiligten Institutionen finanziert werden, so
dass auch die Jugendlichen sich an der Finanzierung beteiligen mussten. Die dama-
lige Leiterin der Jugendwerkstatten sieht, dass gerade durch diese Notwendigkeit,
selbst aktiv zu werden, bei den Jugendlichen viel in Gang gekommen ist.

»Da weif} ich von den Erzéhlungen, also einmal von den Jugendlichen selbst und dann
aber auch vom Ausbilder (...) dass die da unheimlich darum gekémpft haben (...) die
Teilnehmer (...) und die Ausbilder eben auch. (...) Wir haben zusammen gesessen und
Gberlegt, was wir machen kénnen, und die sind selber losgeschossen hin zu TEGUT [ein
Supermarkt in Géttingen, d.Verf.], um zu fragen, ob sie da samstags Aushilfe machen
kénnen usw. um diese Fahrt mit zu finanzieren. (...) Es hat noch mal so ganz andere Sa-
chen in Gang gesetzt.”

Die Eigeninitiative der Jugendlichen habe sich allerdings nur entwickelt, weil sie ein
for sie lohnenswertes Ziel vor Augen hatten. Die Finanzierung des Kurses konnte
schlieBlich sichergestellt werden. Die Wirkung der Mafinahme wird eindricklich ge-
schildert:

»die Ausbilder und die Férderlehrer noch dazu und die Sozialpédagogin, die mir gesagt
haben, da muss irgendwie was passiert sein. (...) Das war fir die ein unglaublich gutes
Erlebnis und das hat auch genau das Ziel (...) wofir ich das haben wollte eigentlich, die-
se Motivationssteigerung, das war auch da und sie haben auch zusammen den Sinn ge-



sehen, so mit Ziele setzen und daran arbeiten und mal durchbeiBen missen. (...) Das
fand ich wirklich gut.”)

Auch fur eine Schulverweigerergruppe in Frankreich erwies sich ein mehrtdgiger Skiaufent-
halt als besonders wirksames und erfolgreiches Angebot. Allerdings konnten nicht alle Ju-
gendlichen motiviert werden, teilzunehmen. Mobilitét — so erldutert die zustdndige Lehrkraft —
sei eben auch eine grundlegende soziale Kompetenz. Fir Jugendliche, fir die Trennung und
Wegfahren besonders negativ besetzt sind, sei diese Hirde bereits uniberwindlich. Auch in
einer der Einrichtungen der Jugendberufshilfe in Spanien war ein Ausflug an der Bereitschaft
zur Teilnahme gescheitert; die Jugendlichen hétten immer neue Grinde fur ihre Nichfteil-
nahme gefunden. So sinnvoll also solche ganz- und insbesondere mehrtédgigen Angebote
sind, setzen sie doch wiederum eine grundlegende soziale Kompetenz — die der Mobilitat —
voraus.

Ergebnis der lénderspezifischen Evaluation in Spanien (CES Don Bosco)

In Spanien wurden 10 Fachkréfte in zwei der Einrichtungen, in denen Job & Sports umgesetzt
wurde, nach Ablauf des Kurses zu ihren Einschatzungen bzgl. der Wirkung der Aktivitéten
befragt. Die Rickmeldung der Befragten ist sehr gut. Fir Tomillo stellen die Befragten fest, es
sei ,eines der besten Jahre in unserer Einrichtung” gewesen und sehen dabei Verbindungen
zu den Akfivitdten von Job & Sports. Es habe wenig Fehlzeiten gegeben, Abbriche habe es
nur bei schwerwiegenden externen Griinden gegeben und die Jugendlichen seien insgesamt
sehr motiviert gewesen. Die Befragten bemerken allerdings einschrénkend, dass Verénde-
rungen bei so kurzen Interventionen schwer feststellbar seien und es noch schwieriger sei, die
Ursachen von Verénderungen zu identifizieren.

e Veranderungen in der Gruppe/Umgang miteinander

Die pddagogischen Fachkrafte der Einrichtungen bestétigen die Einschétzungen der Edu-
Trainerlnnen weitgehend; nur einer der Befragten sieht keine Verdnderungen in der Gruppe.
Die meisten verweisen darauf, dass die Jugendlichen gelernt hétten netter, freundlicher und
kameradschaftlicher miteinander umzugehen und sich insgesamt besser verstinden. Auch sie
sehen einen Zuwachs an gegenseitigem Respekt und nehmen mehr gegenseitige Hilfe wahr.
Sie beschreiben, dass sich durch den Zwang zu Kooperation und Konkurrenz im Sport eine
for die Jugendlichen fruchtbare Form der Rivalitét entwickelt habe. Demnach stinden die Ju-
gendlichen zwar in Konkurrenz zueinander, aber nicht alle missten ,erste” sein; es sei még-
lich, sich zu vergleichen, ohne sich oder die anderen abzuwerten. Die Kurse seien — das be-
tonen auch die Fachkréfte in den Einrichtungen — fir den Gruppenprozess sehr hilfreich ge-
wesen. Die Jugendlichen hatten sich als Gruppe konstituiert, Gruppenidentitdt und —zusam-
menhalt entwickelt und seien damit zu Gruppenarbeit féhig geworden. Die Gruppe sei als
Ganzes handlungsféhig geworden und habe eigene Aktivitéten organisiert, so z.B. das ge-
nannte Volleyballmatch gegen die Lehrer. Die Jugendlichen hétten sich gegeniber anderen
geofinet. Ein Beispiel fir eine gelungene Integration in die Gruppe sei ein katholischer Junge
aus Ghana, der zunéchst aus religisen Grinden Auflenseiter gewesen sei, spdter aber
durch die Sportaktivitdten langsam in die Gruppe integriert werden konnte.

e Individuelle Veranderungen

Wie auch die Edu-Trainerlnnen stellen die Befragten eine Reihe von individuellen Verédnde-
rungen bei den Jugendlichen fest. lhre sozialen Féhigkeiten seien insgesamt besser gewor-
den und das Verhalten der Einzelnen habe sich verandert; sie hatten Verhaltensmodelle ge-
lernt, die sie auch in anderen Kontexten anwenden konnten. Die Jugendlichen hatten verbes-
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serte Bindungs- und Interaktionsféhigkeiten aufgewiesen, seien weniger schichtern und zu-
nehmend selbstbewusster geworden — insbesondere letzteres, betonen die Befragten, sei
wichtig for die Arbeitssuche. Daneben habe sich die kérperliche Ausdrucksfahigkeit und spe-
zifische sportliche Fahigkeiten der Jugendlichen verbessert

Als weitere Verdanderung beschreiben die Befragten eine verbesserte Fahigkeit der Jugendli-
chen, sich Aufgaben zu stellen und ein Ziel konzentriert und geduldig zu verfolgen und
zugleich erhéhte Frustrationstoleranz; sie seien jetzt besser in der Lage, mit eigenen Nieder-
lagen umzugehen. Die Befragten bescheinigen den Jugendlichen einen Zuwachs an Vertrau-
en, an geistiger Flexibilitét und Offenheit. Zudem hétten die Jugendliche realisiert, dass es
ihnen auch ohne Drogen gut gehen kann.

e Verdnderungen im Umgang mit den Sportaktivitéten

Sport sei von den Jugendlichen in erster Linie als Form der Unterhaltung und Abwechslung
wahrgenommen worden, die sie spéter sogar einforderten hétten. Daher seien die Sportkur-
se nach anfénglicher Ablehnung fir sie attraktiv gewesen und sie hétten spéter gerne und
mit grofler Aufmerksamkeit und Motivation daran teilgenommen. Als Erfolg der Aktivitét be-
zeichnen die Befragten, dass die Jugendlichen durch die erlernten neuen Spiele und unbe-
kannten Sportaktivitdten hatten motiviert werden kénnen und sich jetzt auch allgemein besser
auf neue Themen und Aktivitaten, auf neue Lemnerfahrungen einlassen kénnten. Wie auch
die Edu-Trainerlnnen beobachteten die anderen pédagogischen Fachkréfte den zunehmend
pfleglichen Umgang der Jugendlichen mit dem Material (besonders in Tomillo). Fir sie kann
man an solchen — wie sie es nennen — kleinen Zeichen ablesen, dass sich wirklich Verénde-
rungen vollzogen haben.

e Verdnderungen im Umgang mit Autoritétspersonen

Ahnlich wie die Edu-Trainerlnnen beschreiben die befragten Fachkréfte einen verdnderten
Umgang der Jugendlichen mit Autoritétspersonen. Dieser sei freundlicher, netter und re-
spekivoller geworden.

e Verdnderungen in den Institutionen

Die befragten pddagogischen Fachkréfte beschreiben eine weitere Wirkungsebene: Sie
schildern, dass Job & Sports auch die Arbeit in den Einrichtungen beeinflusst habe. lhrer
Wahrnehmung nach, habe die Arbeit des Projekts motivierend auf die anderen Beschéftigten
gewirkt. Fir eine Einrichtung in Spanien wird konstatiert, dass die Beschéftigten die Scheu
verloren hatten, den Jugendlichen auch innovative Angebote zu machen. Sie beschreiben
auBerdem, dass Sport zwar zunéchst nur eine Form der Unterhaltung und Abwechslung sei,
dass die gute Atmosphdre bei den Sportaktivitéten jedoch einen positiven Einfluss auf das
ganze Leben in der Einrichtung gehabt habe. Durch den Einsatz der externen Edu-Trainer
bzw. durch die externen Impulse von Job & Sports héatten bestehende Angebote verbessert
werden kénnen. Es seien neue Ideen in die Einrichtungen getragen worden, die die Vorge-
setzten und anderen P&dagoglinnen beeinflussten. Das vor Ort vorhandene Potential, Sport
in der Arbeit mit benachteiligten Jugendlichen einzusetzen sei ganz allgemein gestarkt wor-
den.

6.3.2.2 Férdernde und hindernde Faktoren

In den Befragungen wurde immer wieder darauf verwiesen, dass die Wirksamkeit der Sport-
praxis von mehreren Faktoren abhdnge. Einige Bedingungen erhéhten die Wirksamkeit, an-
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dere verminderten sie, und einige werden als notwendige Bedingungen, d.h. als Vorausset-
zung fir erfolgreiche Sportpraxis identifiziert.

6.3.2.2.1 Gruppenzusammensetzung — Homogenitdt versus Heterogenitdte

Eine immer wieder angesprochene Frage ist, wie homogen bzw. heterogen die Gruppen sein
sollten. Einfacher werde die Umsetzung der Sportaktivitéten — so die Einschétzung einiger
pddagogischer Fachkrafte —, wenn die Jugendlichen &hnliche Voraussetzungen mitbréchten;
die Aktivitdten kénnten dann genau auf die Gruppe zugeschnitten werden. In Bezug auf mo-
torische Fahigkeiten seien Gruppen allerdings héufig heterogen. Wéhrend meist einige Ju-
gendliche sich Gber Sport definierten, seien andere motorisch wenig geibt und hétten keinen
Zugang dazu; in geschlechtergemischten Gruppen seien motorische Fahigkeiten auch bei
Jungen und Médchen héufig unterschiedlich stark ausgeprégt.

Eine méglichst gleichbleibende Gruppenzusammensetzung wdéhrend der MaBBnahme wird
von den befragten Edu-Trainern als wichtig erachtet. Die sportpédagogischen Aktivitdten in
Deutschland beispielsweise begannen jeweils mit einem Outdoortag; wenn nicht alle Ju-
gendlichen an diesem fir den Gruppenzusammenhalt mafigeblichen Einstieg teilnehmen
kénnen — so die Einschatzung — fehlen geteilte Vorerfahrungen; dies sei insbesondere fir den
Gruppenprozess problematisch. Wenn Schulabsentismus in Klassen héufig vorkomme, sei es
ebenfalls schwierig, funktionierende Gruppenstrukturen zu entwickeln. Ein weiterer Aspekt ist,
dass bei wechselnder Gruppenzusammensetzung auch die Dauer des Kontaktes zu den Ein-
zelnen in der Regel geringer werde; auch dies verringere die Wirksamkeit der Aktivitaten.

Gute Erfahrungen habe ein Edu-Trainer damit gemacht, dass sich die von ihm betreute
Gruppe bereits vorher kannte. Er vermutet, dass dies ein ,Erfolgsrezept” fir das Gelingen
der MafBnahme gewesen sei. Im Hinblick auf die Gruppengréfie weist ein Edu-Trainer darauf
hin, dass die Gruppensportarten in zu kleinen Gruppen nicht erfolgreich sei. Seiner Erfah-
rung nach sind — wie in einem Kurs — 4 Jugendliche zu wenig um ein Gruppengefihl entwi-
ckeln zu kénnen. Allerdings hdngt die Gruppengréfie von der Art der Sportaktivitét ab. So
seien im Jugendgeféngnis von Dunkerque sehr gute Erfahrungen mit Muskeltraining in
Gruppen von 4-5 Personen gemacht worden.

Als ein wesentlicher Faktor fir die Wirksamkeit der Aktivitéten wird die Motivation der Ju-
gendlichen eingeschatzt. In der Arbeit mit benachteiligten Jugendlichen sei ein gewisses Maf3
an Verweigerung und Aufmerksamkeitsbedirfnis die Regel. Zusdtzlich erschwert werde die
Arbeit allerdings, wenn die Jugendlichen die Einrichtung nicht freiwillig besuchen, sondern
unter der Androhung von Leistungsentzug oder anderen Sanktionen in die Mafinahme ge-
zwungen werden und sich der persénliche Nutzen fur sie nicht erschliele. Je verbitterter die
Jugendlichen der Einrichtung gegeniber seien — so eine Erfahrung —, desto schwieriger wer-
de es, positive Verénderungen im Hinblick auf soziale Kompetenzen zu bewirken. Die
Teilnahmeverweigerung kénne umfassend und effektiv sein.

Im Hinblick auf die Frage nach Geschlechtertrennung versus Koedukation im Sport gehen
die Einschdtzungen der Befragten auseinander. Wéhrend einige Edu-Trainerlnnen die Ge-
schlechtertrennung als Voraussetzung fir gelungenes Arbeiten charakterisieren und auf
schlechte Efahrungen mit gemischten Gruppen verweisen, sehen andere die Arbeit mit ge-
schlechtergemischten Gruppen als selbstversténdlich und unproblematisch. So argumentiert
eine Edu-Trainerin, dass Méadchen und Jungen die gleichen Defizite im sozialen Bereich hét-
ten, so dass ein gemeinsamer Unterricht sinnvoll sei. Allerdings, so wird diesbeziglich einge-
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réumt, sei es wichtig, die geschlechtsspezifischen Differenzen im Hinblick auf Fahigkeiten
und Beteiligung im Blick zu behalten und bei Bedarf mit spezifischen Regeln dafir zu sorgen,
dass sich auch Méadchen (wie auch andere Schwéchere) angemessen beteiligen kénnten. So
werden z.B. fir Ballspiele Vorgaben gemacht, dass jeder dritte Pass an ein Madchen gehen
muss. Wenn es in der Sportart keinen Kompetenzvorsprung der Jungen gebe, so beschreiben
einige Edu-Trainer ihre Erfahrung, beteiligten sich Madchen und Jungen é&hnlich intensiv. In
einer vom Evaluationsteam beobachteten Unterrichtseinheit, in der motorische Fahigkeiten
nicht allein im Vordergrund standen, schien der Umgang der Médchen und Jungen mitein-
ander entspannt und gleichberechtigt zu sein — wenngleich aufféllig war, dass Jungen in der
Gruppe dem direkten Vergleich mit Médchen aus dem Weg gingen. Bei starker zahlenmafi-
ger Dominanz von Mdadchen und gleicher Kompetenz von Madchen und Jungen in einem
anderen Kurs schien die koedukative Situation ebenfalls nicht zu einer Benachteiligung der
Médchen zu fohren.

In einem anderen Kurs wurden die méglichen negativen Effekte von geschlechtsspezifischen
Kompetenzunterschieden sehr deutlich: Die Jungen im Kurs spielten offensichtlich ungern mit
und noch weniger gern gegen die M&dchen im Kurs; die Regeln, die eine Beteiligung der
Méadchen erzwangen, fohrten zu grofziigig génnerhaftem Verhalten der Jungen den Méad-
chen gegeniber, nicht jedoch zu einem selbstbewussten und gleichberechtigten Spiel der
Médchen. Einige wenige Médchen versuchten sich gegen die deutlich starkeren mannlichen
Jugendlichen zu behaupten, aber der gréBere Teil der Madchen schien resigniert und betei-
ligte sich nur wenig. Médchen und Jungen gingen Konkurrenzsituationen aus dem Weg, zum
Teil zum Preis des Riuckzugs der Madchen.

Zusatzlich problematisch ist Sportpédagogik in geschlechtergemischten Gruppen durch die
sexualisierten Umgangsformen vieler Jugendlicher. Sport als eine kérperliche Aktivitét, in der
es je nach Sportart auch zu Berihrungen kommen kann, eréffnet hier weitere Konfliktpoten-
tiale. Die beobachtete sexuelle Beldstigung eines Madchens in einem der Kurse zeigt, wie
prekar das Geschlechterverhdlinis in solchen Gruppen vermutlich ohnehin ist und wie prob-
lematisch der Einsatz von Sportaktivitéten in gemischten Gruppen sein kann.

6.3.2.2.2 Bedeutung des Sportangebots

Die Art der gewdhlten Sportaktivitdt beeinflusst einigen Befragten zufolge die Wirksamkeit;
for die Forderung bestimmter sozialer Kompetenzen sind manche Sportarten eher geeignet
als andere. So seien z.B. fir die Férderung von Kommunikation erlebnispddagogische An-
satze wirksamer als Thai Chi oder Qi Gong, die eher der Schulung von Kérperwahrnehmung
dienen; Leichtathletik und Muskeltraining seien dagegen wirksamer, wenn es darum gehe,
sich Ziele zu stecken und diese zu erreichen, Teamsportarten seien eher geeignet, Verant-
wortlichkeit und Solidaritét zu férdern. An dieser Stelle seien noch einige eher grundsétzliche
Aspekte benannt, die den Befragten wichtig erschienen. Von einigen Befragten werden
Sportaktivitdten bevorzugt, bei denen sich ein direkter Bezug zu Verhaltensanforderungen in
Situationen auf dem Arbeitsmarkt herstellen lésst. Dazu gehéren Sportarten, bei denen die
Beachtung von Regeln im Umgang miteinander einen hohen Stellenwert hat, sowie Aktivité-
ten mit vielschichtigen Verhaltensanforderungen. Préferiert werden Sportarten, in denen es
wenig Kompetenzvorspringe einzelner Jugendlicher gibt. Gute Erfahrungen habe man z.B.
in Slowenien mit Floorball gemacht — einer Abwandlung von Hallenhockey — da alle zu-
néchst éhnliche Ausgangsbedingungen hatten.
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Wie bereits erwdhnt, betonen einige der Befragten die besonderen Potentiale von auBerinsti-
tutionellen und am besten mehrtdgigen Aktivitéten. Die einzelnen Jugendlichen und die
Gruppen als Ganzes hétten hier die Méglichkeit, neue Erfahrungen zu machen, sich anders
zu erleben als im Alltag. Die Wirksamkeit von MaBnahmen hdnge davon ab, ob es gelinge,
die mit Schulsport verknipften negativen Assoziationen zu verdréingen und Bewegung positiv
zu besetzen. Dies sei leichter, wenn Sport die Schule bzw. Einrichtung im Hinblick auf die
Unterrichtsstruktur und den Ort verlassen wirde (, Turnhallenmief”). Weiteres Potential liege
in den bei ganz- oder mehrtdgigen Aktivitdten zwangsldufig engeren Kontakten und den
Begegnungen in einem geteilten Alltag.

Der sozialpddagogische Einsatz von Sport sei immer eine Gratwanderung. Die Instrumentali-
sierung von Sport zur Erlernung sozialer Kompetenzen dirfe fir die Jugendlichen nicht zu
offensichtlich sein. Die padagogische Wirksamkeit setze voraus, dass die Aktivitat fir die
Jugendlichen attraktiv ist. Man mUsse also von den Interessen und dem Sportversténdnis der
Jugendlichen ausgehen. Es sei relativ schwierig, Angebote zu entwickeln, die von den Ju-
gendlichen akzeptiert werden und zugleich die pddagogische Wirkung erzielen. Die Spiel-
rdume seien hier bei Jungen und Médchen andere. Insbesondere gegen Ubungen zur Kér-
perwahrnehmung gebe es bei Jungen gréBere Widersténde — bei den meisten der im Rah-
men von Job & Sports betreuten Méadchen seien diese dagegen gut durchfihrbar.

Wichtige Hinweise geben die Befragten im Hinblick auf Anforderungen an die pé&dagogische
Gestaltung und Umsetzung der Sportaktivitéten. Hier werden verschiedene Aspekte benannt.
Die Edu-Trainerlnnen aus Géttingen sehen die Notwendigkeit einer guten Einfihrung der
Sportaktivitdten. Es sei wichtig, mit einer Projekiwoche oder ganztdgigen Aktivitéten zu star-
ten um den Gruppenzusammenhalt herzustellen.

Von einigen Befragten wird herausgestellt, dass der Bezug der durch die Sportart zu erler-
nenden sozialen Kompetenzen zu Anforderungen in der Arbeitswelt vor und nach der Aktivi-
t&t explizit benannt werden sollte. Man kénne nicht davon ausgehen, dass die Jugendlichen
ohne Erklarung verstehen, was der pddagogische Zweck der Aktivat ist. Fur die Entwicklung
und Verfolgung eigener Ziele sei es mafigeblich, dass die zu férdernden sozialen Kompeten-
zen genau benannt werden. Die Anforderung steht potentiell im Widerspruch zu den War-
nungen einiger Befragter, dass eine offensichtliche Instrumentalisierung von Sport die Moti-
vation von Jugendlichen eher verringere. Auch wurde bei den Unterrichtsbeobachtungen
deutlich, dass diese explizite Bezugnahme bei weitem nicht immer erfolgte.

Von vielen wird die Bedeutung von Auswertung und Reflektion der eigenen Entwicklung be-
tont. In Frankreich und Slowenien wurden dafir Fragebdgen bzw. Formulare entwickelt, mit-
tels derer die Jugendlichen ihre Leistungsentwicklung im motorischen und im sozialen Be-
reich dokumentieren und Uberprifen konnten. In Slowenien erfolgte diese Auswertung in der
Diskussion mit anderen Jugendlichen und der Anleitung; in einer anderen Gruppe kam zu-
dem ein videogestitztes Reflektionsverfahren zum Einsatz. Jugendliche wurden bei Verhal-
tensexperimenten gefilmt und reflektierten im Anschluss ihr eigenes Verhalten. Als allgemeine
Reflektion der jeweiligen Lerneinheit werden haufig Abschlussrunden eingesetzt.

Aus Sicht einiger Befragter ist in der Sportpraxis die Orientierung auf Ziele wichtig. Einerseits
seien die Erfahrungen mit klaren Zielen, auf die eine Gruppe gemeinsam hinarbeite, sehr
gut (Beispiel Tanzauffihrung zum Ende des Schuljahres, Wildwassertour zum Ende des Kur-
ses); durch attraktive Ziele kénne ein Spannungsbogen im Kurs gehalten und die Motivation
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der Teilnehmenden erhéht werden. Andererseits sei das Erreichen selbstgesteckter Ziele im
Sinne der erfolgreichen Bewdltigung einer Aufgabe wesentlich fir den Aufbau von Selbstbe-
wusstsein.

Im Hinblick auf Planung und Umsetzung von Lerneinheiten von Sportaktivitdten seien einige
Faktoren entscheidend. Eine gute Vorbereitung sei wichtig. Man misse die Aktivitdten sehr
genau an der Zielgruppe orientieren und bei fehlender Akzeptanz der Teilnehmenden schnell
in der Lage sein, alternative Unterrichtskonzepte einzusetzen. Das Vorliegen entsprechender
Unterrichtsmaterialen sei wichtig. Im Fall von Job & Sports mussten z.T. schon Sportkurse
durchgefiohrt werden, als das Unterrichtsmaterial noch nicht vorlag; dies hatte zur Folge,
dass die Edu-Trainerlnnen z.T. unsicher waren und eher intuitiv vorgingen. Der Einstieg sollte
Uber Motivationstechniken erfolgen; personliche Ansprache und Aufmerksamkeit seien hier
notwendig. Die Erfahrung der befragten Edu-Trainerlnnen ist, dass zumindest zu Beginn sehr
konkrete Anweisungen notwendig seien, weil den Jugendlichen selbststéndiges Handeln sehr
schwer falle. Daher sei auch eine Orientierung der Planung der Sportaktivitéten an den Inte-
ressen der Jugendlichen nur in begrenztem Mafe sinnvoll. Allerdings sind die Erfahrungen
damit bei Job & Sports durchaus unterschiedlich: Probleme habe hier die Fluktuation in den
Gruppen gemacht — Jugendliche, die bestimme Vorschldge gemacht hatten, seien dann fir
die Umsetzung nicht da gewesen —, die Orientierung auf einige wenige Sportarten und kon-
fligierende Vorschlége aus den Gruppen. So beschreibt es eine Edu-Trainerin in Spanien als
aufBerst schwierig, Jungen fir etwas anderes als FuBBball zu motivieren. Eine Handlungsmég-
lichkeit war die Einfihrung von an FuBball angelehnten Spielen, um das Interessenspektrum
der Jugendlichen langsam zu erweitern.

Grundsatzlich sei die Passung von Zielen und Zielgruppen wesentlich. Eine gezielte Erpro-
bung der Konzepte, im Anschluss eine Rickkoppelung der Ergebnisse und Anpassung der
Aktivitaten sei fir die Entwicklung von pé&dagogischen Ansétzen grundsétzlich wesentlich. Bei
Sportaktivitdten im Sinne von Job & Sports, wo Freirdume fur Experimente und das Auspro-
bieren neuer Ideen wichtig seien, sei die systematische Auswertung durch die padagogischen
Fachkréafte wesentlich. Fir einige der Befragten kamen diese systematischen Planungen und
Auswertungen im Rahmen von Job & Sports deutlich zu kurz.

6.3.2.2.3 Bedeutung der organisatorischen Rahmenbedingungen des Sportange-
bots

Einige Aspekte bzgl. der Rahmenbedingungen der Sportaktivitéten wurden bereits genannt —
insbesondere im Hinblick auf ganz- und mehrtégige Veranstaltungen mit erlebnispédagogi-
schen Anteilen. Weiter legten die Befragten ihr Augenmerk auf den Turnus, den zeitlichen
Rahmen, die Raumlichkeiten und das verfigbare Material.

Von einigen Befragten wird immer wieder betont, dass Ahnlichkeiten zum normalen Schul-
sport verhindert werden sollten. Wenn die Aktivitét als Teil des institutionellen Alltags erlebt
werde, z.B. durch regelmdflige Sporteinheiten in der Halle der Einrichtung, sei die Wirkung
der Aktivitéten gering. Die Tréger der berufsvorbereitenden Mafinahmen, in deren Rahmen
Job & Sports in Géttingen erprobt wurde, zogen daraus bereits Konsequenzen: Sport ist dort
mittlerweile ein freiwilliges Angebot, es ist — um der Fluktuation in einigen der Kurse gerecht
zu werden — auf 3 Monate begrenzt, beginnt mit einer Projekiwoche und wird in Blécken
organisiert. So solle verhindert werden, dass die Jugendlichen Sport als Alltag und Selbstver-
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standlichkeit wahrnehmen. Die Beschaftigungsférderung geht davon aus, dass kurze intensi-
ve MaBBnahmen effektiver sind als regelmaBige lange.

Grofier Wert wird von den Befragten auf gemeinsamen Beginn und Abschluss der Aktivitdten
gelegt. Im Hinblick auf den genauen Ablauf werden verschiedene Optionen und Erfahrun-
gen benannt. Als besonders wirksam wurde ein Kurs geschildert, der mit einem Outdoortag
begann, dann unregelméfBig (alle drei Wochen) stattfand und dabei von Beginn an auf eine
einwdchige Wildwassertour zusteuerte. Gute Erfahrungen wurden auch mit einer einjéhrigen
Maf3nahme gemacht, in deren Rahmen mehrere Outdoortage stattfanden, sechs Wochen
lang wochentlich und dann kontinuierlich einmal im Monat Sport angeboten wurde.

Andere Befragte halten es fir wichtig, méglichst lange und intensiv mit den Jugendlichen zu
arbeiten. Sie sprechen sich fur langfristige Interventionen aus, bei denen eine lange Beglei-
tung der Jugendlichen méglich ist. Von einigen wird auch die Bedeutung von regelméfBigen
Aktivitgten und von Kontinuitdt betont. Diese ermdglichten demnach erst eine positive Ent-
wicklung der Jugendlichen. Sei man allerdings allein auf Schulsport verwiesen und kénne
dies nicht mit Outdoortagen kombiniert werden — so berichtet eine Edu-Trainerin aus Goét-
tingen — so reichten auch 1,5 Stunden pro Woche nicht. Am besten wére es, so ein Edu-
Trainer aus Madrid, taglich mit den Jugendlichen arbeiten zu kénnen

Fur Auswertung und Reflektion sei zusétzlich Zeit erforderlich. Bei normalen Schulstunden (45
bzw. 90 Minuten) sei — so die Ausfihrungen einer Edu-Trainerin — die Hélfte der Zeit dafur
notwendig, es bleibe dann wenig Zeit fir die Ubungen. Den Teilnehmerlnnen sei dies kaum
vermittelbar. Bei einer eingespielten Gruppe sei es méglich in einer Schulstunde zwei Ubun-
gen aus der Erlebnispddagogik zu machen und diese entsprechend nachzubereiten; wenn
dann neue Teilnehmerlinnen dazu kédmen, werde dies deutlich schwieriger.

Einige von den Befragten angesprochenen Aspekte sollten eigentlich selbstversténdlich sein:
So betonen sie die Bedeutung von einem organisatorisch reibungslosen Ablauf — z.B. im
Hinblick auf die unproblematische Verfugbarkeit von Schlisseln fir die Raumlichkeiten und
den Zugang zu Gerdten. Insbesondere fir die externen Edu-Trainerlnnen sei an die ja auch
for die Jugendlichen sichtbare ,Schlisselgewalt” und die damit verbundene Handlungsauto-
nomie und Autoritét auch die Anerkennung durch die Jugendlichen geknipft.

Beziglich der Réumlichkeiten weisen die Befragten darauf hin, dass diese den Aktivitéten
angepasst sein, am besten wenig wechseln und angemessen temperiert sein sollten. Die Aus-
stattung mit Geréten und die Beschaffenheit der Anlagen sei u.a. deshalb relevant, weil
durch ihre Qualitét den Jugendlichen auch die Bedeutung vermittelt werde, die der Sport-
praxis von der Institution zugeschrieben wird. Durch gute Ausstattung kénne die Motivation
zur Teilnahme geférdert werden und sie trage dazu bei, dass Jugendliche das Angebot Uber-
haupt ernst nehmen. Es wird gefordert, ausreichende finanzielle Ressourcen fir Outdoor-
Aktivitéten zur Verfigung zu stellen.

6.3.2.2.4 Einbindung in die Institution

Als Voraussetzung fir den Erfolg der Sportaktivitéten beschreiben alle Befragten eine Einbin-
dung der Akfivitdten in die Institution. Die Aktivitdten missten in das Gesamtkonzept der
Institution eingebettet sein, Sport dirfe nicht ,Restposten” oder Lickenfiller sein, sondern
misse eingeplant werden und es missten ausreichend Ressourcen dafir zur Verfigung ste-
hen. Die Verbindung zwischen dem Sportkurs und dem sonstigen Unterricht bzw. den weite-
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ren Aktivitgten in der Einrichtung sollte méglichst eng sein; als optimal wird es erachtet, wenn
sich die Aktivitéten aufeinander beziehen, und — wie in einem Kurs in Spanien — parallel die
gleichen Lernziele im Hinblick auf soziale Kompetenzen verfolgt werden. Viel héinge — so die
Erfahrung der Befragten — von dem Stellenwert ab, den die Einrichtung (hier insbesondere
die Leitung) und die anderen P&dagoglnnen der Sportaktivitdt einrGumen. Eine enge Zu-
sammenarbeit von Edu-Trainerlnnen und anderen pédagogischen Fachkréften sei daher
grundlegend. Insbesondere Edu-Trainerlnnen, die von auBBen kommen, seien auf die Koope-
ration, ausreichende Informationsweitergabe und kontinuierliche Begleitung durch die Ein-
richtung angewiesen (so z.B. durch eine verantwortliche Kontaktperson in der Einrichtung).
Als wichtig for die Edu-Trainerlnnen wird die Méglichkeit des Austauschs Uber die Praxis er-
achtet.

6.3.2.2.5 Bedeutung der Edu-Trainerlnnen (Ausbildung, Kompetenzen, Alter, Ge-
schlecht)

Mit der Qualifikation der Edu-Trainerlnnen — so die einhellige Meinung der Befragten — steht
und féllt die Wirkung der MafBnahme. Die diesbeziglichen Voraussetzungen im Projekt wur-
den insbesondere deshalb als gut wahrgenommen, weil die Finanzierungsméglichkeiten for
Edu-Trainerlnnen ausreichend waren und die Einbindung von Hochschulen die Rekrutierung
guter Edu-Trainer erméglicht habe.

Als wichtige Fahigkeiten von Edu-Trainerlnnen nennen die Befragten eine Reihe von Aspek-
ten:

- Die Anleiterinnen missen einen Zugang zur Welt der Jugendlichen haben, sie auf
eine ihnen angemessene Art ansprechen und in der Lage sein, eine Beziehung zu ih-
nen herzustellen.

- Sie mussen in der Lage sein, Grenzen zu setzen und konsequent das Uberschreiten
von Grenzen sanktfionieren. Sie missen fir die Jugendlichen eine Autoritét darstellen
und in der Lage sein, sich in den Gruppen durchzusetzen.

- Sie missen Uber Konfliktlésungsfahigkeiten verfigen.

- Edu-Trainerlnnen missen sportpédagogische Grundkompetenzen haben.
- Sie missen Erfahrungen mit benachteiligten Jugendlichen haben.

- Sie mUssen sehr motiviert sein.

- Die Edu-Trainer missen sich kohdrent und berechenbar verhalten.

- Sie mussen in der Lage sein, die Bedirfnisse aller Jugendlichen zu erkennen und
nicht nur die schwierigen Jugendlichen im Blick haben. Empathie und Sensibilitét
sind dafir wesentlich.

Das Alter der Edu-Trainer kann eine Rolle spielen. Der Zusammenhang ist allerdings nicht
eindeutig und méglicherweise geschlechtsspezifisch unterschiedlich. Bei einer jungen Edu-
Trainerln, die eine gemischte Gruppe unterrichtete, wurde die altersbezogene Néhe zu den
Jugendlichen als problematisch eingeschatzt. Sie habe es aufgrund ihres Alters méglicher-
weise schwerer, in der Gruppe als Autoritét anerkannt zu werden. Bei einem anderen eben-
falls sehr jungen Edu-Trainer schien der Alterseffekt umgekehrt zu sein: In Kombination mit
seiner athletischen Statur, seinen sportlichen Kompetenzen und seinem empathisch-
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fordernden Umgang mit den Jugendlichen verstérkte sein Alter vermutlich die Akzeptanz
durch Jungen wie Mé&dchen gleichermafien. Es wurde zudem von einigen Befragten beo-
bachtet, dass bei den jingeren externen Edu-Trainerlnnen das Interesse am Projekt und an
innovativen Methoden der Sportpédagogik gréfier war als bei den élteren, die in ihren Insti-
tutionen schon ldnger arbeiteten und z.T. weniger motiviert waren.

Fur das Projekt konnten in den verschiedenen Ldndern zum gréfiten Teil sehr gut aus-
gebildete und erfahrene Edu-Trainerlnnen gewonnen werden. Von den Efahrungen dieser
Edu-Trainerlnnen profitierte das Projekt in hohem MaBe. Allerdings hatten diese sich in der
Kombination verschiedener Ausbildungen und durch teils langjéhrige Erfahrungen ihre Qua-
lifikationen angeeignet. Geregelte Ausbildungsgdnge, die sowohl den sportlich-motorischen
Teil als auch den sozialpddagogischen Teil gleichermafien bedienen und die oben genann-
ten Fahigkeiten kombiniert vermitteln, gibt es bislang in keinem der Partnerlander.
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7. Analyse der Ubertragbarkeit der Ergebnisse

Im Mittelpunkt des folgenden Kapitels steht die Frage, inwieweit das von dem Projekt Job &
Sports entwickelte Konzept zur Férderung von sozialen Kompetenzen fir benachteiligte Ju-
gendliche auf andere Kontexte als die, in denen das Konzept erprobt wurde, Gbertragbar ist.
Die Grundlage fur die Austthrungen sind die Einschétzungen der nationalen Koordinatorin-
nen und der Edu-Trainer, die in den jeweiligen Landern vom Evaluations-Team interviewt
worden sind sowie externe Gutachten von Wissenschaftlerinnen aus mehreren Léndern.

Betrachtet man die verschiedenen Bereiche der Jugendbildung und -betreuung, in denen die
Partner die Sportpraxis umsetzten, so liegt die Vermutung nahe, dass das Konzept in sehr
vielen verschiedenen Settings der p&dagogischen Arbeit mit benachteiligten Jugendlichen
umsetzbar wére. Ganz generell ist bereits der ja in mehreren Einrichtungen erfolgte Transfer
vom Erprobungs- in den Anwendungskontext ein klarer Hinweis auf die Ubertragbarkeit.
Leider sind keine definitiven Aussagen darGber méglich, in welchen der Settings die ange-
strebte Wirkung erzielt werden konnte und in welchen diese Wirkung ausblieb (vgl. Kap.
6.2). Es ist also nicht méglich die Frage nach sinnvollen Anwendungsgebieten empirisch
fundiert zu beantworten. Allerdings betonen die im Rahmen der Evaluation Befragten recht
einhellig, dass das Konzept von Job & Sports groie Anwendungsméglichkeiten in der Arbeit
mit benachteiligten Jugendlichen birgt.

Es konnen hier einige Bedingungen fir einen Transfer auBerhalb des Erprobungszu-
sammenhangs benannt werden. Diesbeziglich relevant sind natirlich auch die Ausfihrungen
in Kapitel 6.3.2.2.

Die Bedingungen, die erfillt sein missen um das Konzept von Job & Sports zu realisieren,
lassen sich grundsatzlich in drei Kategorien unterteilen:

. Personelle Ressourcen
. Finanzielle und technischen Ressourcen
. Kompatibilitét mit padagogischen Konzepten der Einrichtungen

Zudem muss nach unterschiedlichen Settings differenziert werden. So unterliegen z.B. staatli-
che Schulen grundlegend anderen Rahmenbedingungen als offene Jugendangebote oder
Bildungsmafinahmen von freien Trégern.

. Personelle Ressourcen

Die Verfigbarkeit von qualifizierten Edu-Trainerlnnen ist eine der grundlegenden Bedingun-
gen for die Ubertragung des Konzepts von Job & Sports auf andere Einrichtungen und Insti-
tutionen. Dabei gibt es nach Aussage der Befragten bislang kaum geregelte sportpédagogi-
sche Ausbildungsgénge, die die systematisch verknipfte Vermittlung von Sportkompetenzen
und sozialen Kompetenzen lehren. Am ehesten scheint die nationale Ausbildung von Anlei-
tern der Sportvereine der Salesianer in ltalien diese Anforderungen zu erfillen. Wie die Zu-
sammensetzung des Wortes Edu-Trainer beschreibt, sollten Anleiterinnen eine Doppelrolle
als Erzieher und als Trainer erfGllen. Es ist zwar auch ohne geregelte Ausbildungen — das
zeigt die Erprobungsphase in den Landern — méglich, entsprechend beféhigte Edu-TrainerIn-
nen zu finden. Im Projekt handelte es sich dabei héufig um Absolventinnen von sportpéda-
gogischen oder sportwissenschaftlichen Studiengéngen, die eigensténdig zusatzliche Qualifi-
kationen oder berufspraktische Erfahrungen in der sozialpddagogischen Arbeit mit benach-
teiligten Jugendlichen sammeln konnten. Allerdings wére eine Lésung wiinschenswert, in der
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es weniger dem Zufall bzw. der Néhe zu Hochschulen mit sportwissenschaftlichen Fakultéten
Uberlassen ist, ob entsprechend qualifizierte Sportanleiterlnnen verfigbar sind.

Im Handbuch des Projekts wird die erforderliche Qualifikation der Lehrenden beschrieben:

»Es ist wichtig, qualifizierte Lehrerlnnen und Lehrer zu haben. Dieser Aspekt beinhaltet nicht not-
wendigerweise die Frage nach einem formalen Diplom, sondern vielmehr nach geschultem Per-
sonal. Die Qualifikationen der Lehrenden sollten sich sowohl auf den Bereich des Lehrens von
Umgangsformen und Verhalten als auch auf die Vermittlung von sportlichen Aktivitéten richten.
Sie oder er sollten professionell qualifiziert sein, um technische Fertigkeiten, Inhalte und Metho-
den zu vermitteln. Zudem sollte sie/er iber ein hohes MaB an sozialen Féhigkeiten verfigen.

Vorzugsweise sollte sie oder er Erfahrungen in der Sozialarbeit oder Erziehung mit sozial benach-
teiligten jungen Menschen haben und zudem sehr motiviert sein, Fortschritte mit ihnen zu erzielen.
AuBBerdem sollte sie oder er ein Vorbild fir die Jugendlichen darstellen.

Die Anforderungen sind hoch, da man eine Kombination von zwei unterschiedlichen Bereichen-
benétigt und in beiden Bereichen qualfiziert sein muss.” (Job & Sports, 2005, S. 16)

Fur einen Transfer des Konzepts in andere Einrichtungen erachten es die Autorlnnen des
Handbuchs fir notwendig, dass

#(...) (wir) ein Konzept entwickeln missen, um Trainer/innen, Lehrer/innen und Freiwillige aus
Sportvereinen zu unterrichten; wir massen Richtlinien fur die Ausbidlung von Lehrer/innen an
Schulen und Trainer/innen in Vereinen konzipieren.” (Job & Sports, 2005, S. 178)

Eine solche Ausbildung kénnte an verschiedenen Einrichtungen und Organisationen anset-
zen. Sportverbdnde kénnten die Prinzipien in die Ausbildung von Trainern und Gruppenlei-
tern integrieren, Universitéten kénnten - bei entsprechender curricularer Freiheit - Ausbil-
dungseinheiten in die allgemeine sportwissenschaftliche Lehre und insbesondere in die Lehre
von schulbezogener Sportpddagogik integrieren; generell ist auch an berufsbegleitende Wei-
terbildungsangebote fir Akteure der schulischen und auBlerschulischen Jugendbildung zu
denken. Die Integration von Konzepten zur Vermittlung sozialer Kompetenz durch Sport in
die Ausbildung von Lehrkréften fur staatliche Schulen hat allerdings zur Voraussetzung, dass
die schulischen Lehrplane vermehrt entsprechende Unterrichtseinheiten vorsehen. Hier sind
also langwierige Prozeduren zur Verdnderung von Curricula und Ausbildungsordnungen
erforderlich und nicht kurzfristig.

Je umfassender die Ansétze von Job & Sports in solche Ausbildungsgénge integriert werden
kénnen, desto leichter kénnen auch die Ansétze in andere Einrichtungen und Organisatio-
nen Ubertragen werden. Fir eine méglichst weite Verbreitung strebt das Projektnetzwerkes
Job & Sports daher die Entwicklung von Konzepten zur Ausbildung von Edu-Trainern an.

. Finanzielle und technische Ressourcen

Neben personellen Ressourcen sind selbstverstdndlich auch technische und finanzielle Res-
sourcen eine wichtige Voraussetzung fur die Ubertragung des Konzepts auf andere Kontexte.
Nur wo die rdumlichen und technischen Voraussetzungen fir Sportaktivitéten vorliegen und
dafir notwendige Materialien zur Verfigung stehen, lésst sich Gberhaupt an eine Realisie-
rung denken. Finanzielle Ressourcen werden in den Féllen erforderlich sein, in denen in den
Institutionen selbst kein ausreichend qualifiziertes Personal zur Verfigung steht — d.h. entwe-
der externe Edu-Trainerlnnen oder die Weiterbildung des eigenen Personals finanziert wer-
den missen und wenn fir den Sport notwendiges Equipment angeschafft werden muss. Al-
lerdings betonen die Akteure von Job & Sports die Flexibilitat des Konzepts und die z.T. auch
geringen Anforderungen im Hinblick auf rédumliche und technische Rahmenbedingungen. Im
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Handbuch wird betont, dass gute duBere Rahmenbedingungen sich zwar positiv auf die Wir-
kung der MaBnahmen auswirken kann, zugleich jedoch eingeschrénkt:

»Gute duBlere Rahmenbedingungen, wie Anlagen zur Ausibung von Sportarten, die sowohl innen
als auch aufien praktiziert werden, sind von Nutzen, aber nicht von extremer Wertigkeit. Dies trifft
besonders dann zu, wenn traditionelle Sportarten abgewandelt werden und an die Gruppe ange-
passt werden. Nichts destotrotz muss ein minimaler Standard an Ausristung und Sportanlagen
vorhanden sein. Eine angemessene Anzahl an Inventar sollte zur Verfigung stehen, um einen
Ausschluss von Teilnehmerlnnen/Teilnehmern aufgrund fehlender Sportgerdte zu vermeiden.”

(Job & Sports, 2005, S. 17)

Eine ganze Bandbreite von unterschiedlichen Sportaktivitéten kann im Sinne von Job & Sports
umgesetzt werden und dabei kénnen die Aktivitaten durchaus den verfigbaren Méglich-
keiten angepasst werden ohne dass dies die Wirkung der MaBnahmen per se mindert. Kom-
plett ausgestattete Sportanlagen sind nicht generell Voraussetzung, wichtig ist vielmehr sol-
che Aktivitaten durchfthren zu kénnen, die fir die jeweilige Gruppe adéquat sind und moti-
vierend wirken. Falls Sport in Einrichtungen praktiziert werden soll, in denen keine solchen
Méglichkeiten gegeben sind, kénnen auch fremde Einrichtungen genutzt werden.

. Kompatibilitét mit pédagogischen Konzepten der Einrichtungen

Inwieweit das Konzept von Job & Sports auf andere Kontexte Gbertragbar ist, héngt essentiell
davon ab, ob und inwieweit die Grundidee mit den pddagogischen Konzepten und der kon-
kreten padagogischen Arbeit der Einrichtungen vereinbar ist. Vermutlich besteht eine grund-
satzliche Vereinbarkeit der Konzepte, begreifen doch die meisten padagogische Institutionen
die Vermittlung von Basiskompetenzen als ihr zentrales p&dagogisches Ziel. Tatséchlich
hdngt aber die Ubertragbarkeit des Konzepts von Job & Sports von einer ganzen Reihe weite-
rer — formaler wie informeller — Bedingungen ab.

Zunéchst ist die Grundbedingung zu nennen, dass das Konzept Gberhaupt in bestehende
Lehrpléne integrierbar ist. Dem italienischen Partner war es beispielsweise nicht méglich, das
Konzept an der eigenen berufsbildenden Einrichtung umzusetzen, weil Sport im Curriculum
for Berufsschulen nicht vorgesehen ist und nur dort festgelegte Lehrangebote auch staatlich
bezuschusst werden. Freirdume in der Lehrplangestaltung bestanden hier leider nicht. Dieses
Beispiel zeigt deutlich die potentiell sehr engen Grenzen und erheblichen Hirden einer Etab-
lierung von innovativen Angeboten in staatlichen bzw. staatlich geférderten Schulen. Aller-
dings gibt es auch Gegenbeispiele im Projekt: Die Integration des Sportangebots von Job &
Sports in den Sportunterricht der staatlichen Berufsbildenden Schule in Géttingen BBSIII stell-
te z.B. kein Problem dar. Die Ubertragbarkeit von Projektangeboten héngt also in erster Linie
von den Handlungsspielrdumen der Institutionen im Hinblick auf den Einsatz von Budgets
und die Gestaltung von Unterricht ab. Hier gibt es grofie Differenzen zwischen den beteilig-
ten Landern und den verschiedenen Bildungsinstitutionen.

Ein weiterer relevanter Aspekt ist die Frage der Benotung. Eine solche ist in der Regel im
reguléren Sportangebot von Schulen vorgesehen. Benotet werden in der Regel motorische
Fahigkeiten und die Beteiligung am Unterricht. Im Konzept von Job & Sports ist dies dagege-
gen nicht vorgesehen; eine Benotung der sozialen Kompetenzen selbst ist kaum méglich und
mit den Grundideen nicht vereinbar; die Benotung von Beteiligung und Anwesenheit ist
demgegeniber méglich — und wurde auch an der BBSIII in Géttingen praktiziert — tréigt aber
nicht zur Steigerung der Motivation der Jugendlichen bei.

Gerade im Hinblick auf die Forderung von Job & Sports, sich bei der Auswahl der Methoden
und Sportaktivitdten und bei der Setzung von Zielen sehr individuell an die Bedarfe der
ieweiligen Gruppen anzupassen, scheinen Schwierigkeiten bei der Implementierung eines
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weiligen Gruppen anzupassen, scheinen Schwierigkeiten bei der Implementierung eines sol-
chen Angebotes in staatlichen Schulen mit der Pflicht zur Bereitstellung méglichst einheitli-
cher Angebote vorprogrammiert. Der Gutachter Javier Duran Gonzélez hélt das Konzept von
Job & Sports fir problemlos Ubertragbar in freie Sportorganisationen, dufert allerdings er-
hebliche Zweifel an seiner Ubertragbarkeit in das formalisierte Bildungssystem im Schulsek-
tor:

,El principal problema que veo en este sentido (...) es que si bien una experiencia curricular tan
interessante como la recoge en el documeto tendria una efectiva y directa aplicacién en organi-
zaciones deportivas informales, dada la ausencia de marco formativo regulador en las mismas y
el trabajo en ellas fundamentalmente de voluntarios, siempre claro estd que se quisieran implicar
en esta experincia, me asaltan muchas dudas sobre la viabilidad de aplicacién de esta orienta-
cién formativa en los dmbitos escolares {(...), que cuentan ya con un marco curricular y formativo
del profesorado regulado y oficial.” (Gonzéles, 2005, S. 4)

Ein grundsétzliches Problem ist insbesondere im schulischen Kontext die Frage des Umgangs
mit Jugendlichen, die eine Mitarbeit verweigern. Das Konzept wurde teilweise im Rahmen
von freiwilligen Angeboten (in drei Einrichtungen in ltalien und Frankreich) erprobt. Hier stell-
te sich das Problem nicht, die Jugendlichen konnten selbst entscheiden, ob sie teilnehmen
wollten oder nicht. Fir eine Ubertragung in Kontexte, in denen ein solches Fernbleiben Sank-
tionen nach sich ziehen muss, muss das Konzept weiter prazisiert werden; dies vor allem,
weil der verpflichtende Charakter einer Lehrveranstaltung die Motivation der Jugendlichen
und die Einstellung der Jugendlichen zum Angebot erheblich verandern kann.

Deutlich weniger formale Hindernisse dirften in Einrichtungen zu erwarten sein, die nicht an
vorgegebene Curricula gebunden sind. Hier ist eine entsprechende Prioritétensetzung Bedin-
gung der Ubertragung von Konzepten von Job & Sports. In den Ausbildungsplénen bzw. den
pddagogischen Programmen muss die Zeit fir regelmafige Sportangebote und méglichst for
ein- oder mehrtégige Ausflige vorgesehen sein.

In allen Einrichtungen, in denen das Konzept zur Anwendung kommen soll, besteht die Not-
wendigkeit, die Sportangebote sinnvoll in die weiteren pddagogischen Aktivitdten einzubet-
ten. Wird die Sportaktivitat isoliert durchgefihrt, bleibt ihre Wirkung begrenzt oder ganz aus.
Bedingung einer Ubertragung in andere Kontexte ist daher eine enge Zusammenarbeit zwi-
schen Edu-Trainern und den pddagogischen Fachkréften der Einrichtungen. Dies ist notwen-
dig, um die Situation in der jeweiligen Gruppe und besondere Schwierigkeiten einzelner Ju-
gendlicher einschatzen zu kénnen. Zeitliche Ressourcen sind fur diesen Informationsaus-
tausch notwendig. Gleichzeitig ist es notwendig, dass die anderen pddagogischen Fachkrafte
der Einrichtung die Grundideen des Konzepts teilen und gleichgerichtet agieren.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass das Konzept von Job & Sports theoretisch
auf viele verschiedene Kontexte der pddagogischen Arbeit mit benachteiligten Jugendlichen
Ubertragbar ist. Dafir missen jedoch einige Bedingungen erfillt sein, die je nach Art der
Institutionen Hirden unterschiedlicher Grofie darstellen.
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8. Formative Elemente der Evaluation

Die formative Dimension der Evaluation, also die aktive Unterstitzung des Projektverlaufs
und die Einbindung der Evaluation in den Arbeitsprozess konnte aufgrund der spéten Einbin-
dung bei Job & Sports nur teilweise zum Tragen kommen und nahm daher einen vergleichs-
weise geringen Stellenwert ein (vgl. Kap. 3). Formative Elemente kamen auf drei Ebenen zum
Einsatz:

. Transnationale Arbeitstreffen
. Beratung und Unterstitzung
. Aufbereitung und Rickspiegelung der Evaluationsergebnisse in den Arbeitsprozess

Bei transnationalen Treffen hatte das Evaluationsteam verschiedene Aufgaben. Es war ge-
meinsam mit der Projektkoordination fir die Vorbereitung der Treffen zustdndig, fuhrte die
Moderation und Ergebnissicherung der Treffen durch und sollte u.a. bei diesen Gelegenhei-
ten — soweit schon méglich — Rickmeldungen Gber Ergebnisse der Evaluation geben.

Das erste durch Zoom e.V. — damals noch als externe Organisation — moderierte transnatio-
nale Treffen fand im August 2004 in Ljubljana statt; weitere in Madrid (Februar 2005), Schio
(April 2005) und Géttingen (Oktober 2005). Durch eine an den Vorgaben des Projekts und
der Projekileitung orientierte Moderation sollte dem Projekt zu einer gréfleren Stringenz bei
der Diskussion der zu bearbeitenden Aspekte verholfen werden. Die Partner fanden diese
Unterstitzung des Gruppenprozesses sehr hilfreich, u.a. weil durch die gréfiere Distanz der
Evaluatorinnen eine bessere Vermittlung zwischen den Interessen der verschiedenen Partner
méglich wurde. Die Projektkoordinatorin selbst empfand die Ubertragung der Moderations-
aufgaben auf das Evaluationsteam als entlastend, da sie sich so besser auf die inhaltlichen
Aspekte konzentrieren konnte und weniger Rollenkonflikte fir sie entstanden.

Fir das Gesamtprojekt wurden verschiedene Aufgaben Gbernommen. Hier ist zu nennen die
Entwicklung eines Befragungsinstruments fir Edu-Trainer, um deren Einschédtzungen zum
Handbuch einzuholen und die Beratung bei Erhebungsinstrumenten zur Evaluation der
Sportpraxis auf lokaler Ebene. Hierfir wurden Interviewleitfdéden, die vom Stadtsportbund
Géttingen erarbeitet wurden, weiter entwickelt und den Partnern in englischer Sprache zur
Verfigung gestellt. Die Nutzung dieser Instrumente war freiwillig. Die Projektkoordination
wurde bei anstehenden Problemen und bei der Planung weiterer Arbeitsphasen beraten (z.B.
Valorisation und Dissemination).

Auf jedem transnationalen Arbeitstreffen berichtete das Evaluationsteam von den erarbeite-
ten Ergebnissen. So konnte auf dem Arbeitstreffen in Madrid Uber die Befragung der Edu-
Trainer bezuglich der konkret zu férdenden sozialen Kompetenzen informiert werden. Dies
konnte dann in die Uberarbeitung der Lehrmaterialien einflieBen. Auf dem Treffen in Schio
im April 2005 konnte dann Uber die Evaluationsbesuche in Spanien, Frankreich und ltalien
berichtet werden unter dem Blickwinkel &hnlicher Probleme und Erfahrungen bei unter-
schiedlichen Settings der Sportpraxis.

Auf der Basis der Besuche und der schriftlichen Befragungen erstellte das Evaluationsteam
dann eine erste Auswertung, die allen Projektpartnern Ende September 2005 zuging. Sie
sollte der Prasentation der Projektergebnisse auf der gemeinsamen Abschlusskonferenz aber
auch der Verbreitung in den jeweiligen nationalen Kontexten dienen.

Die Kirze der Zeit, die das Evaluationsteam in das Projekt eingebunden war, lief} es nicht zu,
die formative Ebene der Evaluation umfangreicher auszugestalten. Viele Festlegungen waren
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schon im Vorfeld erfolgt. Insofern liegt der Beitrag der Evaluation zu Projektentwicklung im
wesentlichen in der Bindelung der Informationen Gber die ldnderspezifischen Aktivitéten und
der Nutzbarmachung dieser Erfahrungen fir die Akteure.
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9. Zusammenfassung der Ergebnisse und Ausblick

Im folgenden werden die wesentlichen Ergebnisse der Evaluation thesenartig zusammenge-
fasst und Uberlegungen zum zukinftigen Einsatz des Konzepts angestellt.

1. Das Projekt konnte trotz verschiedener Schwierigkeiten weitgehend dem Antrag geméf
umgesetzt werden.

Die Startbedingungen des Projekts waren vor allem dadurch erschwert, dass die Auszahlung
der Mittel erst nach einem Jahr Laufzeit endgiltig gesichert war und erfolgte. Weiter er-
schwerte einen reibungslosen Ablauf des Projektes ein Partnerwechsel, die Heterogenitét der
Partnerorganisationen und primér sprachlichen Faktoren geschuldete  Kommunikations-
schwierigkeiten in der transnationalen Partnerschaft. Trotz dieser Probleme konnte das im
Projektantrag formulierte Vorhaben umgesetzt werden. Die Projektphasen wurden mit gewis-
sen — z.T. auch durch Anderungsantrége abgestimmten — Modifikationen antragskonform
durchgefihrt. Wie vorgesehen wurden in den Léndern lokale bzw. nationale Netzwerke auf-
gebaut, die Forschungsphasen durchgefihrt, Curriculum und Lehrmaterialien entwickelt und
verdffentlicht, Sportaktivitéten mit benachteiligten Jugendlichen durchgefihrt und die Ergeb-
nisse des Projekts lokal, national und europaweit verbreitet.

Modifikationen betrafen zum einen die — sinnvolle — Zusammenfassung der beiden For-
schungsphasen. Die Forschungsphase wurde entsprechend dem Vorhaben durchgefihr,
Ergebnisse lagen fur die Lander vor, ein gemeinsamer Bericht wurde auf Englisch erstellt.

Die zweite Modifikation betraf die Reihenfolge der Entwicklung von Curriculum, Lehrmateria-
lien und Umsetzung der Sportpraxis. Urspringlich sollte zundchst das Lehrmaterial entwickelt
werden, dann in der Praxis erprobt und schliellich ein Modulsystem erarbeitet werden. Lt.
Anderungsantrag sollte die Entwicklung des Modulsystems vorgezogen werden, dem sollte
dann die Entwicklung der Lehrmaterialien und ihre Erprobung folgen. Aufgrund von zeitli-
chen Verzégerungen war aber nun zum Zeitpunkt des notwendigen Beginns der Sportpraxis
die Entwicklung des Modulsystems (jetzt Curriculum genannt) zwar abgeschlossen, nicht bzw.
nur z.T. jedoch die Entwicklung der entsprechenden Lehrmaterialien. So konnte die Sportpra-
xis nicht den gewinschten Erprobungscharakter von erarbeiteten Konzepten haben; aller-
dings konnten umgekehrt Effahrungen aus der Praxis in die Entwicklung der Lehrmaterialien
einflieBen. Tatsdchlich sind also die Lehrmaterialien zwar z.T. ,geronnene Praxis”, nicht aber
systematisch in einer Praxisphase validiert worden. Curriculum und Lehrmaterialien wurden in
einem Handbuch zusammengefasst und zum Herbst 2005 in allen Landessprachen und auf
Englisch publiziert.

In allen Landern wurden — in unterschiedlichem Umfang — Sportaktivitéten mit benachteilig-
ten Jugendlichen durchgefihrt. Die Einrichtungen und Settings, in denen die Angebote reali-
siert wurden, waren héchst unterschiedlich. Sie reichten von geschlossenen bzw. halb-
geschlossenen Einrichtungen der Erziehung und des Justizvollzugs Uber Schulersatzangebote
for Jugendliche, Wohneinrichtungen fir Jugendliche, Angebote der Jugendberufshilfe bis hin
zu Organisationen und Einrichtungen fir die Freizeitgestaltung von Jugendlichen. In 19 Kur-
sen wurde mit ca. 300 Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen in der Altersspanne
von 12 bis Gber 30 gearbeitet. Dabei wurden von unterschiedlich qualifizierten Trainern un-
terschiedliche sportliche Aktivitdten durchgefGhrt. Die Zielgruppen waren Jugendliche mit
extremen und kumulierten Problemlagen, wie z.B. unbegleitete jugendliche Flichtlinge,
Méadchen mit sexuellen Missbrauchserfahrungen, strafféllige Jugendliche, Jugendliche, die
nicht bei ihren Eltern wohnen k&nnen usw., aber genauso waren in einigen Kursen auch
Jugendliche mit weitgehend unbelasteten Biographien bzw. solche, die primar Schwierigkei-
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ten bei der Integration in die Arbeitswelt haben. Unterschiedlich grof3 war in den Institutionen
und Léndern auch der Unterschied zwischen dem, was in den Einrichtungen vor der Einfih-
rung von Job & Sports angeboten wurde und dem Angebot von Job & Sports. Zum Teil wa-
ren die Modifikationen nicht sehr grof3, zum Teil wurde Sport als Angebot neu eingefihr,
zum Teil wurde ein bestehendes Angebot komplett verdndert. Die Anleiterlnnen waren z.T.
extern, z.T. kamen sie aus den Institutionen. Die von den Partnern durchgefihrten
Sportaktivitdten kénnten also in jeder Hinsicht kaum vielféltiger sein. Dies erschwerte zwar
die Verstandigung der Partner und fuhrte dazu, dass kaum generalisierbare Aussagen iber
die Effekte gemacht werden kénnen, machte aber zugleich den Reichtum des Projekts aus.
Einschréinkend muss festgestellt werden, dass aufgrund der spezifischen Partnerkonstellation
und aufgrund einer zahlenméBigen Dominanz von ménnlichen Jugendlichen in fir die
Sportaktivitdten in Frage kommenden Einrichtungen nicht — wie angestrebt — Uberwiegend
mit jungen Frauen und Mdadchen gearbeitet wurde. Der Anteil der weiblichen Jugendlichen
an allen Jugendlichen lag bei etwa einem Drittel.

Die Phase der Valorisation und Dissemination verlief erfolgreich. Einerseits fihren viele der
beteiligten Einrichtungen das Sportangebot im Sinne von Job & Sports nach Projektende
auch ohne die zusdtzliche Férderung fort. Andererseits gibt es viele Organisationen und Ein-
richtungen, die sich fir das Projekt interessieren und entsprechende Anregungen gerne auf-
griffen. Und schlieBlich — und dies weist stets auf ein erfolgreiches Projekt hin — gibt es zu-
mindest im Land Niedersachsen bereits jetzt eine Folgeférderung fir andere Einrichtungen
der Jugendberufshilfe. Fir die Dissemination erwies sich die Partnerschaft als eine gute Mi-
schung verschiedener Einrichtungen (Sporteinrichtungen, kirchliche Einrichtungen, Universita-
ten, Ministerium), deren unterschiedliche Netzwerke alle der Verbreitung der Ergebnisse zu-
gute kamen — auf lokaler, regionaler, nationaler und européischer Ebene. Im Sinne einer
Forderung des Transfers und der Dissemination erwies sich der Einbezug von Fakultéten fir
Sportpddagogik als besonders sinnvoll, weil diese das Konzept in der Ausbildung kinftiger
Sportpddagoglnnen direkt weitertragen.

2. Es konnte aus methodischen Griinden empirisch nicht nachgewiesen werden, dass das
Projekt die Beschéftigungsféhigkeit von Jugendlichen verbessert. Die Ergebnisse weisen al-
lerdings darauf hin, dass die Férderung von sozialen Kompetenzen teilweise gelungen ist.

Zentrales Ziel des Projekts sollte die Integration von Jugendlichen in den Arbeitsmarkt sein.
Dies sollte durch die Férderung von sozialen Kompetenzen erreicht werden. Als Mittel zur
Férderung der sozialen Kompetenzen wurde Sport gewdhlt. Uber die Auswirkungen der
MafBBnahmen auf Beschéftigungsfahigkeit kénnen aufgrund der Heterogenitét der Einrichtun-
gen und aufgrund des spéten Endes der Mafinahmen keine Aussagen gemacht werden. Im
Hinblick auf die Ausbildung sozialer Kompetenzen sind die Ergebnisse differenziert zu be-
trachten.

Angesichts der heterogenen Teilnehmerlnnen hat sich der eingesetzte standardisierte Frage-
bogen als nur begrenzt geeignet erwiesen; das Antwortverhalten deutet darauf hin, dass ein
Teil der Befragten wg. mangelnder Motivation oder Versténdnisschwierigkeiten die Bégen
nicht adéquat ausfillte. Zudem liegen aus verschiedenen Grinden fir den zweiten Messzeit-
punkt nur wenig ausgefillte Bégen vor. Die standardisierte Befragung erlaubt daher keine
allgemeinen Aussagen Uber die Wirkung. Bei den 18 Jugendlichen, fir die Daten fir beide
Messzeitpunkte vorliegen, lassen sich Verbesserungen zeigen im Verhdlinis zu Sport, der
Kursbewertung insgesamt, in der Kooperations- und Kommunikationsféhigkeit und dem Ver-
haltnis zu Anderen sowie der Einschétzung der eigenen Leistungs- und Problembewaltigungs-
fahigkeit. Geringe Verschlechterungen liegen im Bereich der allgemeinen Selbstwertschét-
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zung und Verhaltens- und Entscheidungssicherheit und bei bestimmten Aspekten der Kursbe-
wertung. Fir die 182 Jugendlichen, die den Bogen beim ersten Messzeitpunkt ausfillten,
lassen sich einige Aussagen zur Akzeptanz des Kurses machen, die allerdings keine Rick-
schlisse auf die Wirkung der Mafinahme zulassen. Generell bewerten die Jugendlichen die
Kurse sehr positiv. So stimmen z.B. 90% der Jugendlichen der Aussage ,Ich finde es gut,
wenn solche Sportkurse angeboten werden” ohne Einschrdnkungen zu, knapp 80% von ih-
nen hat das Angebot uneingeschrankt Spafl gemacht.

Dies stimmt im wesentlichen mit den Einschdtzungen der Befragten in den Interviews wie
auch mit den Eindricken, die vom Evaluationsteam im Rahmen der Unterrichtsbeobachtun-
gen gesammelt werden konnten Uberein. In insgesamt 15 Einzel- bzw. Gruppeninterviews
des Evaluationsteams mit Edu-Trainerlnnen, Projektpartnerinnen und pédagogischen Fach-
kraften der Einrichtungen und weiteren 13 Interviews und einem Gruppeninterview mit teil-
nehmenden Jugendlichen des spanischen Partners beurteilten die Befragten die Sportpraxis
im wesentlichen als gut und erfolgreich. Die Idee, die Attraktivitat und die spezifischen Poten-
tiale von Sport zu nutzen und so bestimmte Verhaltens- und Selbstdeutungsmuster von Ju-
gendlichen zu durchbrechen, sei insgesamt richtig und habe sich bewdhrt; Sport sei von den
Jugendlichen als angenehme Abwechslung, als Form der Unterhaltung aufgenommen wor-
den, es habe ihnen zum gréBten Teil viel SpaBl gemacht teilzunehmen. Die Befragten beo-
bachteten eine ganze Reihe von Verénderungen im Verlauf der Sportkurse — Rickgang von
Fehlzeiten, gréBere Teilnahmebereitschaft, héheres Durchhaltevermégen, ricksichtsvollerer
und vertrauensvollerer Umgang miteinander, freundlichere Umgangsformen, Respekt ge-
genUber dem Material. In einigen der Gruppen hatten die Sportaktivitéten die Gruppenbil-
dung geférdert. Nach Uberwindung der — héufig massiven — Motivationsdefizite der Jugend-
lichen héatten sie gelernt, sich auch auf neue Lernerfahrungen einzulassen. Im Hinblick auf
die Institutionen habe Job & Sports neue Anregungen und Motivation fir die dort Beschéftig-
ten bewirkt. Die Befragten haben besonders gute Effekte von auflerinstitutionellen ein- oder
mehrtatiger MaBnahmen beobachtet, die z.T. erlebnispédagogische Ausrichtung hatten.

Allerdings — so ein einhelliges Pladoyer - sollten die Anforderungen an Sport realistisch blei-
ben. Analog zu Vic Kerton, der in seiner Stellungnahme zum Handbuch von Job & Sports vor
dem aktuellen Trend warnt, Sport als Allheilmittel fir alle soziale Probleme von Fettleibigkeit
Uber Kriminalitat, Drogenmissbrauch bis zu Jugendarbeitslosigkeit zu strapazieren (Kerton,
0.J.), betonen insbesondere die befragten Anleiterinnen, dass die Wirkungen der Sportaktivi-
taten bei weitem nicht immer erreicht werden kénnen, dass sie begrenzt sind und dass Sport,
um wirksam sein zu kénnen, in umfassende pddagogische Anstrengungen eingebettet sein
muss. Grundlegende Probleme sehen einige Befragte im Bereich Motivation und im Hinblick
auf desintegrative Potentiale von Sport durch die Abwertung von weniger Leistungsfahigen.

3. Einige grundlegende Fragen sollten zukinftig genauer erforscht werden.

Eine systematische Uberprisfung der Lehrmaterialien mit verschiedenen Zielgruppen und ihre
anschlieBende Uberarbeitung war im engen zeitlichen Rahmen des Projekts nicht maglich.
Sie steht noch aus. Winschenswert for die Zukunft ist auch die wissenschaftliche Uberpri-
fung von einigen dem Projekt zugrunde liegenden Thesen. So bleibt offen, ob die vorge-
schlagenen Aktivitéten im einzelnen tatsdchlich geeignet sind, soziale Kompetenzen zu fér-
dern und unter welchen Bedingungen. Einer der Gutachter fordert hier ,une expérimentation
rigoureuse plus large”, d.h. eine weit umfangreichere Erprobung. (Compte, 2006) Unklar
bleibt auch, ob der Transfer von erworbenen Kompetenzen von Sportaktivitdten in andere
Felder (hier in die Arbeitswelt) tatséichlich so funktfioniert, wie im Projekt angedacht. Auch
hier verweist Roy Compte zutreffend darauf, dass sich die Richtigkeit dieser Annahme erst
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wird erweisen missen. (2006) Sollte dieser Transfer méglich sein, so ist zudem nicht klar, wie
er geférdert werden kann. Im Projekt selbst wurde mit dieser Frage sehr unterschiedlich um-
gegangen. Wahrend von einigen Projektbeteiligten und im Handbuch der Standpunkt vertre-
ten wurde, dass fir eine Wirksamkeit der Transfer in die Arbeitswelt explizit reflektiert werden
musse, wurde dies bei weitem nicht in allen Kursen auch so praktiziert und die Einschdtzung
nicht von allen Projektbeteiligten geteilt. Weitere offene Fragen betreffen die Differenzierung
von sozialen Kompetenzen in finf Module — hier wére eine genauere Differenzierung zwi-
schen den Modulen und eine detailliertere Ausarbeitung winschenswert — und die Bedeu-
tung von Koedukation versus geschlechtergetrenntem Lernen fir die Wirkung der Aktivitaten.
Das Vorgehen der Partner in den verschiedenen Landern war bzgl. des letztgenannten As-
pekts so unterschiedlich wie ihre Positionen. Weitere zu klérende Fragen gibt es im Hinblick
auf Méglichkeiten und Grenzen der Integration von mit Job & Sports vergleichbaren Sportak-
tivitdten in Bildungssysteme mit obligatorischen Beurteilungsverfahren und den Umgang mit
Teilnahmeverweigerung.

4. Der im Projekt Job & Sports verfolgte Ansatz ist vielversprechend und sollte weiter verfolgt
werden.

Ob Sport im Projekt Job & Sports tatsdchlich die Beschéftigungsféhigkeit von Jugendlichen
verbessern konnte, sei dahin gestellt. Aus mehrfach beschriebenen Griinden lasst sich diese
Frage nicht seriés beantworten. Die Ruckmeldungen der befragten Jugendlichen, Edu-
Trainerlnnen und der anderen beteiligten Pddagoglnnen legen allerdings den Schluss nahe,
dass zumindest in einigen der Kurse und fir einen Teil der Jugendlichen gute Erfolge bei der
Forderung sozialer Kompetenzen erzielt werden konnten. Dieses Ergebnis zeigt, dass der
Ansatz von Job & Sports im Grundsatz richtig ist und ermutigt, entsprechende pddagogische
Ideen weiter zu verfolgen. Die Integration von Sport in MafBnahmen fir benachteiligte Ju-
gendliche ist richtig — so liele sich zusammenfassen —, weil ihnen Sport Spa3 macht und gut
tut. Die vorgeschlagene Sportpddagogik ist zudem vielseitig, sie ist leicht umsetzbar, sie ist
adaptionsféhig an Rahmenbedingungen und Zielgruppen und sie erfordert auBBer gut qualifi-
zierten Anleiterlnnen wenig weitere Ressourcen.

Es ist der Grundidee des Projekts unbedingt zu folgen, die so einfach ist wie Gberzeugend —
némlich, dass in bestimmten padagogischen Kontexten sportliche Aktivitdten primar das Ziel
verfolgen sollten, die Herausbildung sozialer Kompetenzen zu unterstiitzen. Dies bedeutet fir
Einrichtungen der Jugendberufshilfe — und méglicherweise auch fir andere pédagogische
Einrichtungen — nicht mehr und nicht weniger, als dass auch die sportpddagogischen Unter-
richtsanteile explizit und mit aller Ernsthaftigkeit die pddagogischen Ziele der Einrichtungen
verfolgen sollten und dass Sport einen wertvollen Beitrag zur Erreichung dieser Ziele leisten
kann. Fir diesen integrierten Ansatz besteht bislang in allen beteiligten Landern in den Ein-
richtungen noch wenig Bewusstsein. Bei Einrichtungen der Jugendberufshilfe sollten also
Sportaktivitdten nicht Anhéngsel oder reines Entlastungsangebot fir Jugendliche sein, son-
dern sich als Bestandteil der Férderung von Schlisselkompetenzen verstehen.

Was folgt nun daraus? Eines der zu bearbeitenden Aufgabenfelder liegt in der Qualifizierung
von Sport-Anleiterlnnen im Sinne von Job & Sports. Ein weiterer Schritt wére die Integration
in die Lehrpléne von Institutionen der Berufsvorbereitung und anderen Einrichtungen fir be-
nachteiligte Jugendliche. Wenn das Projekt nachhaltig einen Beitrag dazu leisten kann, so ist
sein Erfolg kaum zu unterschétzen.
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10. Anhang
10.1 Liste ausgewdhlter Aktivitdten des Evaluationsteams
Datum Aktivitéit
11.2004 Beginn der Evaluationsaktivitdten
15.11.- Sichtung des vorliegenden Materials, Literaturrecherche, Entwicklung
20.12. des Evaluationskonzepts
18.11.-1.12. | Telefonische oder face-to-face Interviews mit allen Partnern zum aktuel-
len Stand
1.12.-23.12. | Entwicklung und Versand eines Fragebogens zu den Zielen der Sport-
praxis
1.1.-28.1. Entwicklung eines standardisierten Befragungsinstruments fir Teilneh-
merlnnen
1.1.-15.6. Vorbereitung und Nachbereitung der Forschungsaufenthalte und Erhe-
bungen in Géttingen; Entwicklung von Instrumenten, Vereinbarung von
Terminen, Dokumentation der Ergebnisse
1.2.- Forschungsaufenhalt in Madrid, Spanien
3.2.2005 2 Interviews; ein Gruppeninterview mit Edu-Trainern
2 Unterrichtsbeobachtungen
informelle Gespréche
Besuch von zwei Einrichtungen
3.2.-6.2. Transnationales Treffen in Madrid,
Moderation
Prasentation des Evaluationskonzeptes
17.2. Pretest des standardisierten Befragungsinstruments fir Teilnehmerlnnen
17.2.-28.2. Uberarbeitung des standardisierten Befragungsinstruments fir den 1.
Messzeitpunkt, Versand an die Partner
18.2./9.4. Uberarbeitung der Interviewleitféden fir die lénderspezifische Evaluation
21.2. Entwicklung und Versand eines Fragebogens fir Edu-Trainer zur Bewer-
tung des Handbuchs
15.3.-18.3. Forschungsaufenthalt in Dunckerque, Frankreich
4 Unterrichtsbeobachtungen
Besuch der Einrichtungen, Gespréache mit Verantwortlichen
5 Interviews
1 Gruppeninterview
informelle Gespréiche
5.4.-7 4. Forschungsaufenthalt in Schio, ltalien
2 Interviews
1 Unterrichtsbeobachtung
informelle Gespréche
Besuch der Einrichtung
7.4.-9.4. Transnationales Treffen in Schio, Moderation
Untersuchung in Géttingen
3 Interviews
1 Gruppeninterview mit Edu-Trainern
22.5.-25.5. | Forschungsaufenthalt in Ljubljana, Slowenien
3 Unterrichtsbeobachtungen
3 Interviews
informelle Gespréche
Besuch der Einrichtungen
26.5. Versand der standardisierten Befragungsinstrumente fir den 2. Mess-
zeitpunkt
Ab 15.6. Auswertung der Forschungsaufenthalte
7.7.,16.8. Reminder zur Zusendung der ausgefillten Fragebégen
Ab 30.8. Auswertung der standardisierten Befragung
5.10.-7.10. Transnationales Treffen in Géttingen, Deutschland, Moderation
6.10. Abschlusskonferenz Job & Sports, Présentation der Projektergebnisse
Ab 8.10. Weitere Auswertung und Berichislegung
22.11. Letzter Reminder an Partner, Ergebnisse der landerspezifischen Evalua-
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10.2 Fragebogen zu den Zielen der Sportpraxis

Obijectives of the sport activities - explanation of the questionnaire

1. Basic Information on the sport activity:

Please fill in the grey form fields

The sport activity takes place in the following institution:

The target group is

The age of the participants ranges from
Number of participants
young women/girls

young men/boys

The activity takes place times a month.

Each lesson is hours.
Beginning of the course
End of the course:

Number of units:

Name of the Edutrainers involved

fo

Name(s) of the person(s) filling out the questionnaire
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2. Which of the five modules of the “Job & Sports curriculum” are used in the sport practice
in your country?

Motivation
Social Skills
Personal Skills
Integration

Task improvement

3. What are the main goals of the sport activity? Please mark the boxes on the right side with
an x if the named objectives are very important in the courses. You can certainly add more

objectives.

Obijectives

Building up a stable positive attitudes to sport

Development of cooperation skills

Development of empathy

Enabling to take over perspectives of others

Enabling to ask for and to give support

Development of responsibility

Development of self confidence

Building up self evaluation

Enhancement of self control

Development of inner drive

Enhancement of endurance and persistence

Building up skills to handle frustration

Development of the ability to handle conflicts in a rational way

Building up an attitude estimating problems and difficulties as a
challenge

Being involved in a group

Development of the ability to manage a task

Development of the ability to make decisions

Development of communication skills
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Enabling to express the own opinion

Enhancing the ability to listen to others

Development of the ability to fulfil different roles

4. What are subordinated objectives of the sport actity? Please mark each obijective, which is
relevant in you sport activity but not a main goal with an x in the boxes on the right side. You
may add as many objectives as you like.

Objectives

Building up a stable positive attitudes to sport

Development of cooperation skills

Development of empathy

Enabling to take over perspectives of others

Enabling to ask for and to give support

Development of responsibility

Development of self confidence

Building up self evaluation

Enhancement of self control

Development of inner drive

Enhancement of endurance and persistence

Building up skills to handle frustration
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Development of the ability to handle conflicts in a rational way

Building up an attitude estimating problems and difficulties as a
challenge

Being involved in a group

Development of the ability to manage a task

Development of the ability to make decisions

Development of communication skills

Enabling to express the own opinion

Enhancing the ability to listen to others

Development of the ability to fulfil different roles

4. Explanations and remarks

Thank you very much for your co-operation!
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10.3  Fragebogen fir die Teilnehmerlnnen an den Sportaktivitdten

Questionnaire for participants in sport activities

Introduction

We are making a survey of young people in 5 countries (Germany, France, Italy, Slovenia
and Spain) in order to improve sport opportunities for them in these countries. To help with
this, we ask you to fill out this questionnaire. We are interested in your attitudes to sport, your
opinion of your sport course and in general how you see yourself. Some of the questions are
very personal. Please answer them honestly, as you will be helping us a lot. Your information
is anonymous, nobody else will get to see it. If you have questions, ask your instructor, who
will be happy to help.

Instructions

On the first page you will find some questions. Please read them carefully and then answer
them. From the second page onwards, you will not find questions but statements. Please
read them through and decide whether you agree strongly with the statement, disagree
strongly or whether you are less decided. Because one can often not decide strongly for one
answer, there are 6 possible responses: you may (1) “agree strongly”, (2) “agree”, (3) “agree
a little”, (4) “disagree a little”, (5) “disagree”, (6) “disagree strongly” with the statement.
Please make a cross in the box which comes closest to how you feel about the statement.

— An example: The statement is :“I can’t achieve anything alone”. Decide whether this is
true for you. If it is not exactly true, but a little, then put a cross in box 3.

Don’t think about the questions for too long, but answer them quite fast.

Thank you for your help!

Institution

Course

| am male [] female [ ]
My date of birth
My citizenship

Sport and me

tfrue not true

| am in a sport club 10

true
How often do you do sport in your free time? daily []

Two or three times a
week

Once a week

Once a month

| don’t do sport
| like doing the following sports best:
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agree strongly

agree

agree a little

| enjoy doing sport

If | don't get to move enough, then | don't feel good

| am very unsporty

My friends also do sport

Oood -
DOt
Dot e

L)L » | disagree a little

CIIL]L]IL] o | disagree

LCIIL]L]IL] o | disagree strongly

The Sport Course

agree strongly

agree

agree a little

I think it is good when there are such sport courses available

When a student has difficulty, the instructors try hard to help
them

We young people are often not taken seriously by the instructor

Our instructor makes sure that all the students join in with the
activities

Qur instructor lets us decide a lot ourselves

| learn a lot in this sportcourse

We can tell the instructor our opinions and wishes for the sport
course

The sport course encourages me fo join in mentally

The sport course increases my interest in sport

| have the impression that the instructor doesn’t enjoy what they
are doing

The instructor is always well-prepared

| enjoy the sport course

| don’t enjoy going to this sport course

| get something out of doing this sport course

| would encourage others to go to such a sport course
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Discussions and working together: How do | feel about it?

agree strongly

agree

agree a little

| have difficulty expressing myself clearly

| talk to the other young people in the course about important
experiences and things that have happened

| find it difficult to get to know new participants in the course

| have to force myself to ask someone else for information or
help

If | have a problem in the course, | ask other young people or
the instructors for help

In our course it is difficult to talk with one another, as nobody
listens to each other

| like solving problems in the course with other participants, as
we can balance each other

| pay attention to what the others want in group activities

In group activities, | make my wishes clear

| don't like group work

| know that | am sometimes unfair in the course

| don't like helping others complete their assignments

I think it is a good idea to help each other with assignments
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My image of myself: What can | do? How do | deal with problems?

agree strongly

agree

agree a little

Thinking back, | can remember many more failures than suc-
cesses

| am definitely as able and clever as others

| am often worried about failing at the deciding moment

| am satisfied with my own performance

If I intend to do something, then | do it
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agree strongly

agree

agree a little

| easily lose my head

| can deal well with my problems

| will also cope well with my problems in the future

| can get by just as well as other people

| try to run away from my problems

| wish | didn't give up so quickly

[t takes a lot to throw me

Sometimes | believe that | can’t do anything right

| am generally quite happy with myself

In comparison to other people of my age, | think | do pretty well

| am frightened of being myself

| know exactly what | am capable of

| can usually make a clear decision

[ find it difficult to do the right thing
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What do others think of me - how do | interact with others?

agree strongly

agree

agree a little

If | have the impression that someone is better than me, then |
try to avoid them

It is very important to me that | make a good impression

When | am in a group, | often don’t dare to say anything

[t makes me uncomfortable when someone else has a different
opinion from mine

| follow other people’s opinions too much in my life

| often want to apologise for my behaviour

| am good at getting along with people

| should be more polite to others

| am very shy and uncertain with other people
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Thank you very much for your help!
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